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PARTE GENERALE

1. CONTESTO NORMATIVO E ALLA PRASSI DI RIFERIMENTO. RINVIO.

In relazione al contesto normativo e alla prassi di riferimento si rinvia all’Allegato 3.

2. ARTICOLAZIONE E OBIETTIVI STRATEGICI DEL PTPCT
2.1. Struttura del Piano

- In attuazione di gquanto sopra, il presente Piane Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (PTPCT) di SIA S.r.l. (nel seguito "SIA" o la “Societd” o “Ente”) illustra le strategie e le
metodologie che il RPCT ha elaboralo - in attuazione degli obiettivi strategici approvati dall'argano
di indirizzo politico (Consiglio di Amministrazione) e con la collaborazione dei Responsabili e di tutti
gli interlocutori aziendali interessati - relativamente al processo di gestione del rischio nonché le
azioni da assumere ai fini della implementazione della trasparenza amministrativa, a valere per il
tricnnio considerato.

[l presente Piano & cosi strutturato:

1) Parte generale: in questa parte & descritta la strategia in materia di prevenzione della corruzione
e lrasparenza adottata dalla Societd, il processo di adozione del Piano e gli obiettivi strategici
individuati dall’organo di indirizzo politico, ai sensi dell’art, 1, co. 8, della |. n. 190/2012;

2} Sezione |- Prevenzione della corruzione: in questa Sezione & rappresentata la gestione del rischio
della Societd (analisi del contesto, valutazione del rischin, trattamento del rischio);

3) Sezione Il - Trasparenza: in questa Sezione sono descritte le misure adottate dalla Societd per dare
corso agli adempimenti inerenti alla trasparcnza proattiva (obblighi di pubblicazione e
alimentazione della Sezione “Societa Trasparente”) e reattiva (istituti di accesso);

4) Disposizioni finali: nella Parte finale & descritto il sisterna di monitoraggio del Piano e delle misure
di prevenzione, di livello generale e specifico, ivi previste, le iniziative di comunicazione e diffusione
nonche il richiamo alla sanzionakbilitd delle condotte in violazione del Piano medesimo.

2.2. Obiettivi strategici

Ai sensidell’art. 1, comma 8, della |. n. 190/2012, come modificato dall’art. 41, comma 1, lett. g}, del D.Lgs.
n. 97/2016, “l'organo di indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione
e trosparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti oi progrommazione strategico-
gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione®,

In esito all’attivita di confronto con il RPCT, tenute conto delle priorita e dei reali fabbisogni ai fini della
piena implementazione del sistema di controllo interno e delle azioni richieste dalla disciplina in esame, il
Consiglio di Amministrazione della Societa, ha individuato, con riferimento al triennio 2026-2028 ed in
conformita con il PNA 2025 gli obiettivi strategici di cui all’allegato 4 al presente Piano.

3. PROCEDIMENTO DI PREDISPOSIZIONE E APPROVAZIONE DEL PTPCT.

I| presente PTPCT & stato redatto a cura del RPCT della Societa con il coinvolgimento del personale
aziendale, sotto gli indirizzi diramati dal Consiglio di Amministrazione (cfr. quanto sopra, per la definizione
degli obiettivi strategici di cui all’art. 1, comma 8, |. n. 190/2012) e tenuto conto delle misure di prevenzione
della corruzione e della trasparenza adottate dai Soci pubblici della Societa (Comuni facenti capo al
Consarzio CIAT, su cui si dird a seguire).



Con riferimento all'aggiornamento per il triennio 2026-2028, il confronto sulle misure da adottare in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza & avvenuto nel mese di gennaio 2025, attraverso
interlocuzioni di approfondimento tra il RPCT, il Consiglio di Amministrazione, la funzione a supporto della
holding AGSM AIM S.p.A. nonché i Responsahili aziendali.

In vista dell’apgiornamento, la Societh ha sollecitato i propri stakeholders a partecipare attivamente sia
sulla versione di PTPCT uscente pubblicando specifico avviso in tal senso sul sito istituzionale.
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A seguito della scadenza dei termini per la consultazione pubblica, non essendo pervenuti riscontri, il
PTPCT & stato conseguentemente adottato con Determina del Consiglio di Amministrazione ed infine
pubblicato sul sito istituzionale della Societa, Sezione “Societa Trasparente”, Macrofamiglia “Altri
contenuti”, Sottosezione “Prevenzione della Corruzione”.

Il Piano & stato infine trasferito a tutto il personale e ai Soci.

4. AMBITO DI APPLICAZIONE DEL PTPCT
Il presente Piano si rivolge a tutti i soggetti come di seguito individuati:

= Consiglio di Amministrazione e a lutti coloro che rivestono funzioni di gestione e direzione
nell'Ente, ivi compresi i Responsabili nanché coloro che esercitano, anche di fatto, la gestione e il
controlle della Societa;

»  tulli colora che intraltengono con la Societd un rapporto di lavoro subordinato (dipendenti), a
gualsiasi titolo;

= tutti coloro che collaborano con la Societd in forza di un rapporto di lavoro parasubordinato
(collaboratori a progetto, apprendisti, etc.};

» coloro i quali operano sumandato o per conto della Societa nell’ambito dei processi sensibili quali,
ad esempio, i consulenti,

Per i soggetti che operano su mandato o per conlo della Societa, i contratti che ne regolano i rapporti



devono prevedere specifiche clausole che indichino chiare responsability in merito al mancato rispetto del
presente PTPCT. Tali clausole sono proposte e perindicamente aggiornate dal RPCT.

5. ATTORI DEL SISTEMA DI PREVENZIONE
5.1. Organo di indirizzo politico (Consiglio di Amministrazione).

L'organo di indirizzo politice della Societa e, in particolare, il Consiglio di Amministrazione, in relazione alla
prevenzione della corruzione e alla trasparenza, svolge le seguenti funziani:

1} ai sensi dell’art. 1, comma 7, I. n. 190/2012 nomina il RPCT, disponendo le eventuali modifiche
organizzalive necessarie per assicurare funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico con
piena autonomia ed effettivita;

2) adotta il PTPCT e i suoi aggiornamenti e li comunica ad A.N.AC. secondo le indicazioni da questi
fornite;

3) adotta gli atti di indirizzo di carattere generale che siano, direttamente o indiretta mente, finalizzati
alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza;

4) ai sensi dell'art. 1, comma 8, . n. 190/2012 definisce gli obicttivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario del documenti
di pragrammazione strategico-gestionale e del PTPCT.

5.2. Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT).

In data 28 marzo 2018 con atto di nomina del Consiglio di Amministrazione, la Dott.ssa Antonella Barcaro,
quale consigliere (senza deleghe) del Consiglio medesimo, & stata nominata Responsabile della prevenzione
dellz corruzione e della Trasparenza della Societa,

Salvo quanto precisato nel corrispondente atto di nomina e gui richiamato, in merito al ruolo, alle funzioni
e ai pateri del RPCT, si rinvia all'allegato 3 del P.N.A. 2022, cui si adegua il presente Piano.

5.2.1. Funzioni.,
Aisensidella |, n. 190/2012, il RPCT svolge le seguenti funzioni:

= predispone e propone al Consiglio di Amministrazione, il Piano Triennale della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) (art. 1, comma &, |. n. 190/2012);

= segnala al Consiglio di Amministrazione, al Collegio Sindacale e all'Organismo di Vigilanza, ove
quest’ultimo svolga le funzioni di Organismo Indipendente di Valutazione, le disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza e indica al
soggello competente all'esercizio dell'azione disciplinare i nominativi dei dipendenti che non hanno
attuato corretlamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (art. 1,
comma 7, . n. 190/2012);

= definisce procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settari
particolarmente espasti alla corruzione (art. 1, comma 8, |. n. 190/2012);

= individua il personale da inserire nei programmi di formazione in materia di anticorruzione e
trasparenza (art. 1, comma 10, |, n. 190/2012);

v verifica I'efficace attuazione del PTPCT e della sua idoneitd, nonché propone la modifica dello stesso
quando siano accertate significative violazioni delle prescrizioni owvero quando intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita della Societa (art. 1, comma 10, | n. 190/2012);

= verifica, d'intesa con il Consiglio di Amministrazione e con il personale competente e nei limiti in cui
sia stata effettivamente programmata la misura, 'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito @ pil elevato il rischio che siano commessi reati



Aj sensi

di corruzione (art. 1, comma 10, . n. 190/2012) o, comundue, I"operativita di misure alternative, quali
la c.d. “segregazione delle funzioni”;

vigila sul funzionamento e sull’osservanza del PTPCT (art. 1, comma 12, lett. b}, I n. 180/2012);

comunica ai Responsabili della Societa le misure di prevenzione da adottare e le relative modalita
(art. 1, comma 14, . 190/2012};

redige una relazione annuale, entro il 15 dicembre di ogni anno (o, comunque, entro il diverso
termine indicato dall’A.N.AC.), recante i risultati dell'attivita svolta e la pubblica nel sito web della
Societa (art. 1, comma 14, | n. 190/2012);

riferisce al Consiglio di Amministrazione sull'attivita svolta, ognivolta in cui ne sia fatta richiesta (arl.
1, comma 14, |, n, 190/2012);

riceve e gestisce le segnalazioni whistleblowing secondo quanto previsto dalla pracedura adoltata
dalla Societa in conformita al D.lgs 24 del 2023,

del D.Lgs. 39/2013, in tema di inconferibilita e incompatibilita di incarichi e cariche, il RPCT svolge le

seguenti funzioni:

Aj sensi

5.2.2.
Il RIPCI

cura, anche attraverso le disposizioni del PTPCT, che nella Societa, siano rispettate le disposizioni del
Decreto sulla inconferibilita e incompatibility degli incarichi {art. 15, D.Lgs. n. 39/2013);

contesta all'interessato 'esistenza o l'insorgere delle situazioni di inconferibilita o incompatibilita di
cui al D.Lgs. n. 39/2013 (art. 15, D.Lgs. n. 39/2013);

segnala i casi di possibile violazione delle disposizioni del D.Lgs. n. 39/2013 all'A N.AC, all'A.G.C.M.
ai fini dell'esercizio delle funzioni di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215, nonché alla Corte dei conti,
per l'accertamento di eventuali responsabilita amministrative (art. 15, D.Lgs. n. 39,/2013).

del D.Lgs. n. 33/2013, in tema di trasparenza amministrativa, il RPCT svolge e seguenti funzioni:

svolge stabilmente un'attivitd di controllo sull'adempimento da parte della Societa degli obhlighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente (“Societa Trasparente”), assicurando la completezza,
la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (art. 43, comma 1, D.Lgs. n. 33/2013);

segnala al Consiglio di Amministrazione, al Collegio Sindacale, all’Organismo di Vigilanza, ove gli siano
state attribuite le funzioni di Organismo Indipendente di Valutazione, all'A.N.AC. e, nei casi piu gravi,
agli organi disciplinari i casi di mancato o ritardato adempimento degli ahblighi di pubblicazione (art.
43, comma 1, D.Lgs. n. 33/2013);

provvede all'aggiornamento della Sezione “Trasparenza” del presente PTPCT all'interno della quale
sono previste specifiche misure di monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza e
ulteriori misure e iniziative di promozione della trasparenza in rapporto con la sezione "Prevenzione
della Corruzione” del PTPCT medesimao;

riceve e pestisce le istanze di accesso civico “semplice” (art. 5, comma 1, D.1gs. n. 13/2013);

chiede al soggetto all’'uopo individuato competente della Societa le informazioni sull'esito delle
istanze di accesso civico “generalizzato” (art. 5, comma 2, D.Lgs. n. 33/2013);

controlla e assicura la regolare attuazione dell'accesso civico “generalizzato” (art. 43, D.Lgs. n.
33/2013).

si pronuncia sulle istanze di riesame a fronte del prowedimento emesso dalla Societd di diniego,
totale o parziale, di accesso civico “generalizzato” ovvero in case di mancato riscontro alle istanze di
tal fatta (art. 5, comma 7, D.Lgs. n. 33/2013).

Requisiti di indipendenza e poteri del RPCT.

& indipendente ed autonomo, riferendo al Consiglio di Amministrazione della Societa in merito

all'attivita svolta.



Il RPCT, al fine di salvaguardarne l'indipendenza, non ha alcuna autorita decisionale c/o responsabilith diretta
di aree operative sottoposte a controllo e/o monitoraggio, né & gerarchicamente subordinato ai Responsakbili
di tali aree,

In relazione alle funzioni di cui al precedente punto, al RPCT di SIA 5.r.]. sono attribuiti i seguenti poteri:

* in caso di segnalazioni o, comunque, nel caso in cui abbia notizia di presunti fatti illeciti che
coinvolgano la Societd, e nei limiti di quanto precisato dalla citata Delibera A.N.AC. n. 840/2018,
chiedere delucidazioni scritte o verbali a tutti i dipendenti su comportamenti che possano integrare,
anche solo potenzialmente, fatti di corruzione e illegalita;

* chiedere ai dipendenti che hanno istruito e/o adottato atti ovvero posto in essere attivita, di dare
per iscritto adeguata motivazione circa le circostanze - di fatto e di diritto - che hanno condotto alla
scelta assunta;

n  effettuare, anche con I'ausilio di eventuali organi di vigilanza costituiti ad hoc dalla Societa, controlli
mediante ispezioni e verifiche a campione presso le strutture maggiormente esposte al rischio, per
valutare la corretla attuazicne delle misure di prevenzione;

= prevedere, sulla base delle risultanze ottenute in fase di prima applicazione del PTRCT, Fintroduzione
di meccanismi di monitoraggio in relazione ad eventuali (ed anche solo potenziali) ipotesi di conflitto
di interessi, anche mediante la formulazione di proposta di adozione di specifica procedura in tal
SEnsn;

* valutare le eventuali segnalazioni / reclami anonimi e non anonimi provenienti da interlocutori
istituzionali, da singoli portatori di interessi ovvero da cittadini nei limiti in cui evidenzino situazioni
di anomalia e configurino |a possibilita di un rischio corruttivo o una carenza in termini di trasparenza
amministrativa ex D.Lgs. n. 33/2013;

* ogni altri potere espressamente conferito dalla legge al RPCT.
5.2.3. Supporto conoscitivo e operativo.

Lo svolgimento delle attivita di impulso e coordinamento affidate ex lege al RPCT implica, anzitutto, che tutte
le strutture della Societa attuino - correltamente e sollecitamente - le indicazioni diramate dal medesimo
RPCT.

L'attivita del RPCT deve essere supportata ed affiancata - con continuita e la massima efficacia — dal Consiglio
di Amministrazione, dai Responsabili ¢ da tutti i dipendenti, i quali sono obbligati, a pena di sanzione
disciplinare, a garantire i flussi informativi disciplinati dal PTPCT.

Ove ne ricorrano | presupposti o ve ne sia la necessitd, anche al fine di favorire il tempestivo intervento del
Consiglio di Amministrazione ad ulteriore ausilio del RPCT, quest’ultimo redige - su richiesta del primo e,
comunque, semestralmente - una rendicontazione di sintesi in merito alle attivita espletate e alle eventuali
criticita riscontrate, anche in termini di “scarsa collaborazione” da parte del personale tenuto agli ohblighiin
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza amministrativa.

Al fine di garantire verso il RPCT un adeguato e continuo supporto formativo, la Societs - con cadenza
perindica e, comungue, annuale - assicura verso il medesimo RPCT percorsi di formazione mirata e
specialistica, di taglio teorico (aggiornamento sulla normativa e la prassi di riferimento) e tecnico-operativo
(metodologie per l'implementazione dei modelli di gestione del rischio).

La Societa assicura verso il RPCT le risorse - materiali, ivi compresa la previsione di un adeguato budget,
nonché umane, di ausilio trasversale al suo operato - e richiama tutto il persanale a prestare il fattivo
contributo nell’'ambito dell’aggiornamento annuale del PTPCT, della cura degli obblighi di pubblicazione, della
geslione delle istanze di accesso civico e del monitoraggio sulla corretta e concreta attuazione delle misure
introdotte dal Piano medesimao,

5.2.4. Tutele del RPCT.

I RPCT deve poter svalgere i compiti affidatigli in modo imparziale e al riparo da possibili ritorsioni. A tal



fine la Societ’ adotta le seguenti misure ritenute necessarie per garantire tali condizioni:

al  la nomina del RPCT ha una durata non inferiore a 3 anni e cessa con I'approvazione del bilancio del
terzo anno;

b)Y lincarico & rinnovahile;
¢l il RPCT pud essere revocato solo per giusta causa;

) resta fermo Pobbligo di rotazione e la conseguente revoca dell'incarico nel caso in cui, nei confronti
del RPCT, siano stati avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva
secondo quanto previsto dal P.NA

) nei casi di cui alle precedenti lett. ¢} e d), cosl come in caso di risoluzione del contratto di lavoro
del nominato RPCT, si applica la disciplina di cui all'art. 15 del D.Lgs. 38/2013, che dispone la
comunicazione all’A.N.AC. della revoca affinché questa possa formulare una richiesta di riesame
prima che la risoluzione divenga efficace;

{|  inoltre, in ottemperanza al disposto dell’art. 1, co. 7, della I. n. 150/2012, cosi come maodificata dal
0. Lgs. n. 97/16, eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, nei confronti del RPCT per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, devono essere
tempestivamente segnalate all’A.N.AC., che puo chiedere informazioni ed agire ai sensi del citato
art. 15, anche alla luce della specifica disciplina contenuta nel “Regolamento sull’esercizio del
potere dell’Autoritd di richiedere il riesame dei provvedimenti di revoca o di misure discriminatorie
adottati nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) per attivita svolte in materia di prevenzione della corruzione” adottate dal Consiglio
dell’ Autorita in data 18 luglio 2018.

5.2.5. Responsabilita.

Nei limiti di concreta applicabilita verso le “societa a controllo pubblica”, quale & SIA S.r.l., il RPCT risponde
delle responsability previste dalla vigente legislazione, in particolare come disciplinate dallal. n. 190/2012
e collegata normativa e prassi d'attuazione.

Si applicano, in ogni caso, le previsioni in materia di responsabilith disciplinare di cui al Codice Etico e al
CCNL di riferimento per la Societa.

5.2.6. Sostituto temporaneo del RPCT

In caso di - temporanea ed improvvisa - assenza le funzioni del RPCT sono assolte dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione,

Qualora I'assenza si dovesse tradurre in una vera e propria vacatio del ruolo di RPCT, sara compito
dell'organo di indirizzo attivarsi immediatamente per la nomina di un nuovo Responsabile, con I'adozione
di un atto formale di conferimento dell’incarico.

5.3. Responsabili.

Anche in attuazione di quanto previsto dall’all. 1 al P.N.A. 2019, i Responsabili degli Uffici della Sociela,
oltre ad attuare le misure di prevenzione previste dal PTPCT per la rispettiva area di competenza, svolgono
le seguenti funzioni:

a) attivita informativa nei confronti del RPCT, del Consiglio di Amministrazione e, ricorrendone |
presupposti, dell’ Autorita giudiziaria;

b) partecipano alla formazione obbligatoria e al processo di gestione del rischio, e segnatamente
attuano le misure finalizzate alla prevenzione della corruzione;

c) propongono le misure di prevenzione al RPCT;

d) assicurano I'osservanza del Codice Etico e verificano le ipotesi di violazione da parte dei dipendenti



afferenti all’area di competenza;

e) assicurano il reperimento e I'elaborazione dei documenti, dei dati e delle informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria ai fini dell’alimentazione della Sezione “Societd Trasparente” del sito
web della Societa, e in ogni caso, garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dal D.Lgs. 33/2013 (art. 43, co. 3, D. Lgs. 33/2013):

f) pgestiscono, anche nel coordinamento con il soggetto all’'uopo incaricato e/o con il RPCT, le istanze
di accesso civico “generalizzato” di loro competenza (art. 43, co. 4, D.Lgs. 33/2013);

g) osservano le misure contenute nel PTPCT (art. 1, co. 14, |. 190/2012).

5.4. Personale aziendale.

Tutti i dipendenti della Societa:
a) osservano le misure contenute nel PTPCT (art. 1, comma 14, 1. n. 190/2012):
b) partecipano, ove richiesto, al processo di gestione del rischio;

c) segnalano le situazioni di illecito al RPCT e/o all’Organismo di Vigilanza efo al Collegio Sindacale,
ciascuno per la rispettiva sfera di competenza;

d) segnalano personali casi, anche solo potenziali o apparenti, di conflitto di interess
contestualmente astenendosi dall'assumere decisioni o compiere atti in tale stato.

3.3, Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA).

Il Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) ¢ il soggetto responsabile incaricato della
verifica e/o della compilazione e del successivo aggiornamento, almeno annuale, delle infarmazioni e dei
dati identificativi di SIA presso "Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA), tenuta nell’ambito della
Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici (BDNCP) dall’A.N.AC.

Attualmente il soggetto Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) di SIA & I'ing. Claudio
Bunialo,

6. GESTIONE DEL RISCHIO
6.1. Introduzione.

Il presente PTPCT & stato elaborato tenendo conto dell’attuale organizzazione aziendale, della dimensione
-si sottolinea, fin d’ora, che la Societa ha un organico di 14 dipendenti di cui 4 in distacco e che alcune delle
attivita amministrative & svolta da altre Societd del Gruppo AGSM AlM 5.p.A. -, del contesto operativo e
delle attivita concretamente assolte dalla Societa, con tutte le implicazioni che ne conscguono, anche in
termini di capacita di bilanciare 'implementazione della strategia preventiva dei rischi corruttivi con
I'esigenza di raggiungere la mission aziendale,

La gestione del rischio - coerentemente con le indicazioni diramate dall’A.N.AC., da ultimo con I'all. 1 al
P.N.A. 2019, confermate dagli Orientamenti 2022, ha ripercorso, nell'ottica di implementare guanto
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previsto dal presente Piano allineandolo con le previsioni del MOG 231 della Societa, le fasi a seguire
riepilogate,

Fizura | - § processo di gestione del vischio di corrusione

Sz

I L. Analish del contosto
|
|

1.1 Anafis] del contesto asterna
1.2 Analisl del contasto inlerno ‘
9 )

|

&, Walutagtenn del rlschio

-y

| I 2.1 Montilicadane del risthis “

2.2 Analist del rlschio |

heomiteragglo @ resame

1.3 Ponderaions del nschic |

= :

[ 3, Trattamento del rischic

| ” | 3.1 lgeniificazione delle misure ” |

3.7 Frogrammazione delle niswe L

Consultaziant & comunicazione

6.2. | principi della gestione del rischio

| principi fondamentali che governano la gestione del rischio, conformemente a quanto previsto dal P.MA.
(cfr. Allegato 6 al P.N.A. 2013, la Determinazione A.N.AC. n. 12/2015 e, da ultimo, il P.N.A. 2019, ancora
confermati dai ridetti Orientamenti 2022), come ricavati dai Principi e dalle linee guida UNI 150
31000:2010, rappresentano 'adozione nazionale, in lingua italiana, della norma internazionale 150 31000.

In particolare, in base ai suddetti principi, la gestione del rischio:

contribuisce in maniera dimostrahile al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramentao delle
prestazioni;
& parte integrante di tutti i processi dell’'organizzazione dell’Azienda;

aiuta i responsabili delle decisioni ad effettuare scelte consapevoli, determinare la scala di priarita
delle azioni e distinguere tra linee di azione alternative;

tiene conto esplicitamente dellincertezza, della natura di tale incertezza e di come pud essere
affrontata;

& sistematica, strutturata e tempestiva;

si basa sulle migliori informazioni disponibili;

& in linea con il contesto esterno ed interno e con il profilo di rischio dell’organizzazione;
tiene conto dei fattori umani e culturali;

& trasparente e inclusiva;

& dinamica;

favorisce il miglioramento continuo dell’organizzazione;

va condotta in modo da realizzare sostanzialmente l'interesse pubblico alla prevenzione della
corruzione e alla trasparenza;

& parte integrante del processo decisionale;
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= e realizzata assicurando l'integrazione con altri processi di programmazione e pestione:
® & un processo di miglioramento continuo e graduale;
= implica I'assunzione di responsahilita;

* & un processo che tiene conto dello specifico contesto interno ed esterno di ogni singola
amministrazione o enle, nonché di quanto gia attuato;

= & un processo trasparente e inclusivo, che deve prevedere momenti di efficace coinvalgimento dei
portatori di interesse interni cd esterni;

* & ispirata al criterio della prudenza volto anche ad evitare una sottostima del rischio di corruzione;

* non consiste in un’attivita di tipo ispettivo o con finalita repressive ma implica valutazioni sulle
eventuali disfunzioni a livello organizzativo.

6.3. | principi per |a redazione del PTPCT del P.N.A. 2019.

L'AN.AC, con il P.NLA. 2019, ha individuato i principi cardine per la redazione del PTPCT e per la gestione
del rischio, come a seguire sintetizzali.

PRINCIFl STRATEGICI J PRINCIPI METODOLOGICI PRIMCIFI FINALISTICI ‘
[ = ———— it e = —— - - — T—

Coinvolgimento dell' or gano di indirizzo

polltico-amministrativo Prevalenza della sostanza sulla forma Effettivith
e L i Gradualita Orlzzonte del valare pubbblico
Collaborazione tra amrminigtrazioni Selettlvita
I miegrazione
Miglioramento e apprendimento
contingg

6.4. Analisi del contesto.

La Fase 1 del processo di gestione del rischio attiene all'analisi del contesto attraverso cui & possibile
ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttive possa verificarsi all'interno
della Societia anche in relazione alle variabili proprie del contesta territoriale in cui 'Ente opera.

A tal proposito, la Determinazione A.N.AC. n. 12/2015, con previsioni confermate dal P.N.A. 2019, richiede
di analizzare:

v il contesto esterno, relativo alle caratteristiche dell'ambiente nel quale la Societa svalge le proprie
attivita istituzionali, con riferimento a variabili culturali, criminologiche, sociali ed ecanomiche del
lerritorio.

In tal senso, vanno considerati sia i fattori legati al territorio di riferimento, sia le relazioni e le
possibili influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni, al fine di
comprendere le dinamiche territoriali di riferimento e le principali influenze e pressioni a cui una
struttura @ sottoposta, per poter indirizzare con maggiore efficacia e precisione la strategia di
gestione del rischio.

* il contesto interno, relativo agli aspetti legati all'organizzazione e alla gestione operativa
dell’Azienda, e conduce alla mappatura dei processi aziendali.
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6.4.1. Analisi del contesto esterno.

Al fini dell'analisi del contesto esterno sono stati esaminati i dati elaborati dalle Relazioni diramate
dall'A.N.AC. (in particalare, i dati afferenti alla Regione Veneto), dal Ministero dell'Interno, le relazioni annuali
delle Autorita Giudiziarie del Territorio (Tribunale ordinario, Procura della Repubblica, Corte dei Conti)
nonché i dati rappresentati dai Comuni che, pur indirettamente, partecipano al capitale sociale di 514, nei
rispettivi PTPCT (contesto esterno), anche in una ottica di coordinamento tra i due sistemi, al fine di (i)
riflettere sui possibili rischi esterni e, al contempo, (i) individuare i portatori di interessi che potrebbero
incidere sull’operativita della Societa.

Il RPCT ha fatto altresi riferimento ai dati presenti nella dashboard di A.N.AC. relativa agli “Indicatori di
contesto”.

In base alle fonti statistiche dellIstat del 1° gennaio 2025, non ancora aggiornate per il 2025, nella Provincia
di Vicenza risiedono 854.163 abitanti, cosi suddivisi:

- 430.851 femmine;
- 423,212 maschi.
La popolazione straniera residente & composta da 79501 abitanti, di cui:
- 39833 femmineg;
- 39.66% maschi.

Da ultimo, nellindice della criminalita, fondamentale per un’analisi completa del contesto esterno, in cui si
riportano le statistiche dei reati stilate dal «Sole 24 Ore»? per il 2025, la provincia di Vicenza - sede della
Societa - & collocata al 517 posto.

Indice della criminalitd 2025— Provincia oi Vicenza

1 Fonbe: www demao.istat.il,

* Fante: https:/flab24 ilsole2dore comfindice-della-criminalita/vicenza.
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3.249,0 27.751

Scegli la provincia per visualizzare | suei piazzament (rank e vas anns) nelle classificne {finale sul totale dei delit e
per tipologia i reata) Dati ogni 100mila abiranti & tatale denunce, r2lativi allanno precedent

51° Vicenza

CATOAE

EMMCE TORALL

Y G e 0
TE ¥ G Leslonl dolese L 642
LA | ] Dannegglimentl 3358 2868
1010 i ([ ] Incendl 0 17
H 1w v Furtl 1.406.7 12005
ooy N 6 Raping 337 a8
3 LECI | ] Stupefacentl 273 233
o s & Trutte s tradi Isformatiche 25z9 4808
FILI () Estarsionl 160 137
w s {@ [I::nﬂ::lmm:mﬁtuﬂ 19 s
a v @ Comtrabbands o o
EULLTI | Usura oo o

Tra i reati maggiormente denunciati vi sono i delitti contro il patrimonio (ad esempio; furti, danneggiamenti,

truffe e frodi informatiche) e i delitti contro la persona (lesioni dolase).

MNegli ultimi anni il trend relativo all'indice della criminalita & relativamente costante:
H

2019 B4* posto;
2020 65" posto;
2021 73° posto,
2022 71° posto;
2023 63° posto;
2024 59" posto,

Nell'indagine sulla qualita dell'ecosistema urbano 2025 di “Ecosistema urbano®? di Legambiente ¢ Ambiente
Italia, basata 5 macroaree: aria, acqua, rifiuti, mobilita, ambiente, la provincia di Vicenza & collocata al 61°

posto.

Di sepuito & riportata la classifica finale, confrontata con la provincia che occupa il 1° posto, relativa alla

prrovincia di Vicenza, suddivisa per indicatori.

* Fonte: hitps:/flabi24.ilsole24ore com/fecoststema-urbana/
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61° Vicenza 53,38%

Scegli la citth per visualizzare i suoi plazzamenti {rank) nei parametri presi in esame. ciascuna con il suo punteggio
conseguite rispetto alla media nazionale di riferimento

FN Y VARDES

72° v Biossido di azoto 3,7

B0* v Ozono 57,0

50* 4 Pm 10 30,3

- 86° v PH 25 21,5
39* v Cconsumiidrici 134,86

13* , Dispersione defla rete idrica 17,4%

z 1 95° v Rifiuti prodatti 655,4
27° . Raccolta differénziata Ta4,0%

29° v Passeggeri trasporto pubblico 839

. 45° v Offertatrasporto pubblico 253
& .z nd

25% & Piste ciclabili 16,4

F6° - Tasso di motorizzazions 63,8

62° v Isole pedonali 21,9

37° & Alberi 31

51° - Verde totale 20,2

48* & Usoefficiente del suolo 7,0

22% & Trend del consuma di sucio 3,0

62° v Solare pubblico PR

Tanto premesso, dalla suddetta disamina, emerge come | riferimenti (interlocutori esterni / stakeholders) di
514 sono cosi riepilogabili:

Comuni, quali Soci pubblici e principali committenti delle attivita assolte da SIA, come meglio
procisate nel prosiegua;

Socictd che, direttamente o indirettamente, partecipano al capitale sociale di SIA {in particolare,
Valore Ambiente e AGSM AIM);

ulteriori Amministrazioni Pubbliche (es. ASL, ARPAV, Enti ambientali} ed Entiistituzionali (es. Autorita
di Vigilanza, fra tutte 'A.N.AC.), con le qualila Societd & variamente in rapporto;

soggetti privati (in particolare, gli utenti dej Servizi erogati dalla Societa), destinatari o meno delle
prestazioni e dei servizi resi da SIA;

enti, associazioni e imprese con i quali la Societa si rapporta in termini di confronto istituzionale o
rapporto propriamente contrattuale (appaltatori di lavori, servizi e forniture);

visitatori dell'impianto a vario titolo (scolaresche e delegazioni di Enti per visite guidate all'impianto).

In base a quanto precede, ¢ coerentemente alle finalita proprie dell’analisi del contesto esterno, come
declinate dall’Autorita, si riporta una rappresentazione di sintesi dei principali rischi esterni evidenziati e
delle azioni di contrasto che la Societd intende attuare a garanzia del corretto svolgimento dei processi
interni core e strumentali.
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Nel prosieguo del presente Piano sono riportate le ulteriori azioni di livello generale concepite nell’oltica di
gestire anche i versanti afferenti al contesto esterno della Societa.

6.4.2. Analisi del contesto interno.

L'analisi del contesto interno si basa sull'approfondimento della struttura organizzativa del singolo Ente
destinatario delle prescrizioni della 1. n. 190/2012 e sulla rilevazione ed analisi dei relativi processi
organizzativi (c.d. “mappatura dei processi”).

In particolare, attraverso la mappatura dei processi si individuano e rappresentano le attivita della Societa
al fine di ottenere un perimetro di riferimento per la successiva attivita di identificazione e valutazione dei
rischi corruttivi o di maladministrotion.

La mappatura conduce all'identificazione di aree che, in considerazione delle attivits a gueste riconducibili,
risultano - in varia misura - esposte a rischi.

In proposito, la Legge Anticorruzione e il P.NLA. (cfr., in particolare, la Determinazione A.N.AC. n. 12/2015,
con previsioni confermate, da ultimo, dal P.N.A. 2019) individuana le seguenti aree di rischio c.d. “generali
v obbligatorie”:

A) personale;
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B) conlratti;

€) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economice direlto ed
immediato per il destinatario;

D) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario;

E) pestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
F) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

G) incarichi e nomineg;

H) affari legali e contenzioso.

L'A.N.AC. ha altresi precisato che alle aree di cui sopra, possono aggiungersi ulteriori aree di rischio
“specifiche” facenti capo ad eventuali caratteristiche tipologiche peculiari dei singoli Enti.

sulla base di quanto precede, si é dungue proceduto:
«  all'esame dell’attuale organizzazione aziendale;
= all'aggiornamento delle aree di rischio, in coerenza con le indicazioni di A.N.AC,;
= all'aggiornamento della mappatura dei processi aziendali.

Si riportano, a seguire, le risultanze dell’analisi dell'organizzazione e le aree aziendali dalle quali sono
derivate le aree di rischio.

6.4.3. SiAS.rl.
1) Inquadramento generale

SIA Societa Intercomunale Ambiente S.r.l. & una societd partecipata dal consorzio di Comuni C.ILAT. al 51
% ed al 49 % da Valore Ambiente S.r.l.

- |l Consorzio C.LA.T. ha lo scopo di gestire, anche tramile societa partecipate, le attivita di raccolta
e smaltimento dei rifiuti solidi urbani e assimilati e di effettuare studi, ricerche e proposte
finalizzate all'ottimizzazione del servizio e alla riduzione dei costi.

Aderiscono al Consarzio di servizi 45 comuni: Vicenza, Agugliara, Albettone, Alonte, Altavilla
Vicentina, Arcugnano, Asigliano Veneto, Barbarano Vicentino, Bolzano Vicentino, Brendola,
Bressanvido, Caldogno, Camisano Vicentino, Campiglia dei Berici, Castegnero, Costabissara,
Creazzo, Dueville, Gambugliane, Grancona, Grisignano di Zocco, Grumelo delle Abbadesse, Isola
Vicentina, Longare, Lonigo, Montecchio Maggiore, Montecchio Precalcino, Montegalda,
Maontegaldella, Monteviale, Monticello Conte Otto, Mossano, Nanto, Noventa Vicentina, Orgiano,
Pojana Maggiore, Quinto Viicentino, Sandrigo, San Germana dei Berici, Sarego, 50ssanog, Sovizzo,
Torri di Quartesolo, Villaga, Zovencedo.

- Valore Ambiente S.r.l. (di seguito “Valore ambiente”), societd vperativa di scopo della Holding del
Gruppo, AGSM AIM S.p.A, cura il ciclo integrale dei rifiuti urbani nel comune di Vicenza, nonche
I'accertamento e la riscossione TARI per conto di quest’ultimo. Le sedi operative sano a Vicenza,
in contra Mure San Rocco, Strada delle Caperse e strada Pelosa e impianti di trattamento & travaso
in strada di Maonte Crocetta, Biron di Sopra e Casale.

Valore &mbiente:

o indata 1.03.2011 ha conferito a 514 il ramo operativo relativo alla realizzazione o gestione
dell’ampliamento della discarica sita in Grumalo delle Abbadesse, unitamente a tutte le
immobilizzazioni materiali e tutti i rapporti creditori e debitori indicati nella situazione
patrimoniale di conferimento, oltre che i rapporti giuridici afferenti all’attivita di
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smaltimento rifiuti solidi urbani presso detto impianto;

o indata 1.04.2011 ha messo a disposizione dj 51A, mediante contratto di comodato, i terreni
di sua proprieta su cui insiste la discarica realizzata da Valore Ambiente;

o successivamente, in data 12.03.2012, ha messo a disposizione, mediante contratto di
locazione, gli ulteriori terreni interessati dall'ampliamento della discarica, di competenza
di 514,

Valore Ambiente partecipa al 49% nel capitale sociale della societi 514, ed eroga un'ampia
gamma di servizi afferenti I'igiene ambientale tra cui la raceolta, svolta con metodelogie che vanno
dalla meccanizzazione spinta, anche con sistemi di controllo degli accessi, ai servizi domiciliati
“porta a porta”, con la flessibilita richiesta dalle molteplici esigenze tipiche di un capoluogo di
provincia.

Valore Ambiente utilizza oltre 160 mezzi, con un bacino di circa 113 mila abitanti serviti, con un
numero complessivo, incluse attivita commerciali, artigianali ed industriali di 61,800 utenze. La
stessa, mediante il personale di SIA, gestisce I'impianto di sua proprieta sito in Grumolo delle
Abbadesse, volto alla produzione di FE attraverso la trasformazione in energia del biogas emesso
dalla discarica,

Al fine di supportare il “core business” aziendale di 1A, AGSM AIM SPA ora MAGIS SPA metle a
disposizione della prima alcuni prodotti /o servizi, atti a supportare i processi primari dell'attivita
e della organizzazione societaria della stessa, quali:

» attivita di consiglio di amministrazione:

®  attivita di affari generali:

s attivita di approvigionamenti e appalti (tramite la controllata Valore ambiente)
= attivita di personale e organizzazione.

2) Attivité della Societd,

Presso la discarica di Grumolo delle Abbadesse viene conferito esclusivamente la frazione secca non
riciclabile del rifiuto urbano e rifiuti di scarto da attivita di selezione di rifiuti urbani; quindi, tipologie di
rifiuto che non possono essere avviate a recupero e riciclaggio secando il provvedimento di Autorizzazione
Integrata Ambientale n. 13 del 8.8.2011 e n. 02/2023 Determina provinciale Y349 del| 24/05/2023

Per tale motivo I"'obiettivo dell’attivita della discarica di Grumolo & quella di utilizzare nel modo pill efficace
il volume della discarica, pressando i rifiuti in balle al fine di ridurne il volume ed aumentarne il peso
specifico, prima di deposito nello stoccaggio definitivo,

Gli aspetti pilt importanti nella gestione della discarica sono il controllo del percolato e del biogas.

- Il percolato ¢ il liquido che si forma dall'infiltrazione di acque piovane nei rifiuti e dai processi di
degradazione degli stessi e che si accumula sul fondo della discarica. Risulta pertanto
fondamentale eseguire una perfetta impermeabilizzazione della discarica affinché il percalato non
si diffonda nel sottosuolo e provochi inquinamento dei terreni e delle acque sotterranee. [ inoltre
necessario asportare il percolato che si forma nella discarica e avviarlo ad impianti di depurazione:
mediamente ogni anno vengono asportati circa 14.000 me di percolato,

= Il biogas & il gas che si forma dalla degradazione anaerobica della parte organica del rifiuto. ©

composta per circa il 50 % di metano, 10 % di anidride carbonica e per il restante 10 % da altri gas,
Viene captato con una rete di pozzi e tubavioni ed avviato a trattamento.
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3) Naotura giuridica e riconducibilita alla disciplina in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

SIA, in quanto “societd a controllo pubblico” ai sensi dell'art. 2, comma 1, del D.Lgs. n. 175/20186, afferisce
al genus delle societa di cui all'art. 2-bis, comma 2, lett. h), del D.Lgs. n. 33/2013 anche ai fini e per gli
effetti di cui all’art. 1, comma 2-bis |. n. 190/2012.

Si precisa altresi che 51A & soggetta, in quanto “cocietd a controllo pubblica”, alle previsioni del D. Lgs. n.
33/2013, anche alla luce di quanto previsto dall'art. 22 D.lgs. 175,/2016.

4) Organizzazione.

L'organizzazione della Societa cosi strutturata:

a) Organo amministrativo.
I’Organo amministrativo & costituito dal Consiglio di Amministrazione nominato con Assemblea
dei soci. | termini di funzionamento dell’Organo Amministrativo (CdA] e le competenze sono fissate
dal Regolamento dell'Organo Amministrativo.

b) Amministratore Delegato.
Al Amministratore Delegato sono delegate le funzioni attribuite con delibera del CdA del
23.01.2023 ed in particolare i seguenti incarichi:

covrintendere all’attivita aziendale con funzioni di coordinamento ed organizzazione del
lavoro

essere responsabile dellorganizzazione dei servizi e uffici di competenza nanché del
personale dipendente e proporre al CDA la struttura organizzatliva interna;

definire le strutture funzionali della Societd nel quadro delle linee arganizzative generali
stabilite dal Consiglio;

assumere le competenze e responsabilita di cui al decrelo legislativo 9 aprile 2008 n. 81 e
successive modificazioni e integrazioni in materia di sicurezza e salute dei lavoratori durante
il lavaoro;

assumere le competenze e responsabilita di cui al Regolamento Europeo sulla Protezione dei
Dati Personali (c.d. "GDPR"].

15



c) Datore di lavero,
Nell'ambito delle competenze attribuite all’ Amministratore Delegate con delibera del CdA del
23.01.2023, alla stessa figura & conferito il ruolo di “Datore di lavoro” ai sensi o per gli effett
dell'art. 2 del decreto legislativo 9 aprile 2008 n. 81 e successive integrazioni e modificazioni, con
i compiti ivi previsti con facolta di delegare, per guanto consentito dalla normativa, il compimenta
di ogni attivita utile efo necessaria volta ad assicurare il rispetto delle norme di legge.

d) Responsabile tecnico.

Il responsabile tecnico @ attua le azioni dirette ad assicurare la corretta arganizzazione nella
gestione dei rifiuti da parte dell'impresa, nel rispetto della narmativa vigente e di vigilare sulla
corretta applicazione della stessa. L'attivitd deve essere svolta in maniera effettiva e continuativa,
Il Responsabile tecnico & responsabile delle scelte di natura tecnica, progettuale e gestionale che
garantiscano il rispetto delle norme di tutela ambientale e sanitaria, con particolare riferimento
alla qualita del prodatto e della prestazione realizzata e del mantenimento dell'idoneits dei beni
strumentali utilizzati.

e) Capo impianto.
Il Capo Impianto applica delle norme di conduzione dell'impianto e di attuazione delle direttive del
Responsabile Tecnico.

fl  Area Tecnica.
La funzione “Area Tecnica” coperta da dipendenti di Valore Ambiente in distacco presso la societa
e collabora con il Responsabile Tecnico nelle opere di discarica (copertura definitiva, costruzione
nuove vasche) nonché di assistenza tecnica-amministrativa nella fase gestionale (capitolati,
specifiche tecniche di approvvigionamenti, ordini, ecc..).

g) Area Amministrativa,
La conduzione amministrativa della societd viene svolta da risorse interne e da un dipendente di
Valore Ambiente in distacco presso la societa, Lattivita viene svolta secondo i termini e le modalita
previste da;
= regolamente di amministrazione e finanza
- regolamento spese in economia
- procedura della selezione ¢ assunzione del personale

h) Ufficio Accettazione.

La Funzione Accettazione presidia le attivitd di ricevimento rifiuti e accesso terzi, con pesatura,
controlle ingressi, inserimenta formulari, ecc.

Mell'organigramma societario sono, inoltre, previste le seguenti funzioni:

i) Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione
fl  Medico Competente

k) Responsabile dei Lavoratori per la Sicurezza

I} Direttore Lavori

m) Collaudatore in corso d’opera

n) Coordinatore in fase di esecuzione {C.5.E,)

o) Designati antincendio

20



p) Designati primo soccorso

Oltre ai Responsabili / Aree / Uffici di cui sopra, sono presenti, quali organi di controllo:

g) Collegio Sindacale
r) Organismo di Vigilanza

Di seguito & riportato I'organigramma aggiornato al 27/01/2026:

ORGANIGRAMMA AZIENDALE SI1A

CONSIGLIO Ol AMBMINISTRAZICHE
frch. Andrea TREU - PREZIDENTE
doty Claudio BURMIATO - AD.
ragra Artoneila BARCARD - CONSIGLIERE

MEDICO COMPETENTE DATORE DI LAVORD DIRETTORE LAVORI
dot44a Tigana SPANEVELLO diott. Claudie Buniato Ing. Baria RSS!
RSPP COLLAUDATORE
ing. Mawrizio Frasson ing: Luca COMITTI
=t
e e g e e e LA
COORDMATORE N FAZREDN
SISTEMA DIGESTICNE INTEGRATO ESECUZIONE [G5E)
GUALITA S SICUREZZA dott, ing. Moo Sofia J
RzEparsabie —
Ing Maurzio Fragson RESFPONSABLE TECKICO
Adden SG05 dost. Clawdo Buniato

Dot 55 Saslana Cuwum

UFFICIO AMMINISTRATIVD UFFICIO TECNICO D54
rag. Luca Goldin —————— sig Lorenzo Palin — —] datt Geenvanni Dialia Aste

|
datt 223 Giuka Toazzi e ——_——— e ———————————— VT

ALS CAPO IMPIANTO
geom. Glampietro Dafla Libera

sig. Timiz Dhamitru

DESHFHATI ANTINCENDIO
Dalla Libera. Timis D, Tors 2.,
Pozzate, Eraciit, Coman Fep

UFFICIO ACCETTAZIONE
. e oo Rl sig. Paslo Pezzato

DESIGRATI PRIMO SOCCORS0
Dalls Libera, Timis O, T J

Pozzato, Ersditl, Niern, Coman Pep N B ADDETTI

Mo speciaizzas: Manss Beggio - Pado Zusotn
Specializzas: Vasiz Coman Fop - Michele Dal Mazs - Jon Temis -
Dlurnitrus Timtis - Alessandno Eracit - Alessandro Pangalio
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6.4.4. Aree di rischio e mappatura dei processi,

In base all'analisi del contesto interno organizzativo s0pra rappresentata, o coerentemente con le analisi
svolte secondo le piti recenti indicazioni di prassi dell’A.N.AC., possono annaverarsi le seguenti macroaree di
operativita aziendale, alle quali possono essere ricandotte le aree di rischio annoverate dall’ Autorit:

MACROAREA
1 AREA AMMINISTRATIVA (Affidomenti / gestione dell'entrate, delle spese & def patrimonio / personale)
r
ALTRE AREE FACENT! CAPQ ALL'ORGANO AMMINISTRATIVO

. {Contributi ricevuti, contributi erogati / sponsarizzazioni, incarichi e nomine, legale e contenziasa)

= — == = = = I
3 UIFFICIO ACCETTAZIONE

! — = =
4 IMPIANTO
=" = = == = == — J
5 AREA TECNICA
—Tiy = - = m— == =

Il dettaglio dei processi correlati alle Aree di cui sopra (nell’ordine di esposizione) & riportato nell’Allegato 1
al presente Piano, recante la “Gestione del rischio”, e ha seguito il seguente schema:
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6.5. Valutazione del rischio.

Nell'ambito della Fase 2, sulla base della mappatura dei processi aggiornata, & stata verificata, la validita
della valutazione dei rischi, come svalta in occasione delle pregresse programmazioni.

In merito, si ricorda che la valutazione del rischio si articola in 3 sotto fasi:

1) Identificazione dei rischi: V'identificazione del rischio mira ad individuare gli eventi di natura
corruttiva che possono verificarsi in relazione ai processi, o alle fasi dei processi, della Societa. Tale
identificazione si traduce nell'indicazione degli “eventi rischiosi” che, anche salo ipateticamente
potrebbero verificarsi in relazione a ciascun processo e produrre conseguanze sull’Ente.

r

2) Analisi dei rischi: 'analisi dei rischi consiste - a seguito delle innovazioni introdotte dallall. 1 al
P.N.A. 2019 - in un giudizio qualitativo in merito al rating da attribuire al singolo rischio
considerato, formato all’esito dell’applicazione di determinati indicatari {"valore complessivo del
rischin®).

Tale analisi & essenziale al fine di:

- comprendere le cause del verificarsi di eventi corruttivi {c.d. fattori abilitanti) e,
conseguentemente, individuare le migliori modalita per cantrastarli; segnatamente, sono stati
identificati i seguenti fattori abilitanti, come richiamati dall’ Autorita:
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a) mancanza di misure di trattamento del rischio e o contralli
b) mancanza di trasparenza
¢) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza dellg norrmativa di riferimento

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

e) scarsa responsabilizzazione interna
fl inadeguatezza o ussenza di compelenze del personale addetto ai processi

g) inodeguata diffusione della cultura della legalita

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica (CdA) e amministrazione

- definire quali siano gli eventi rischiosi piu rilevanti e il livello di esposizione al rischio dei
processi (c.d. registro dei rischi).

3) Ponderazione dei rischi: I'attivita di ponderazione dej rischi costiluisce "ultima fase del processo
di valutazione del rischio e consiste “nel considerare il rischio alla luce dell’analisi e nel raffrontarlo
con altri rischi al fine di decidere le priorita e Furgenza di trattamento”, cosi come ribadito ancora
nell’all, 1 al P.MN.AL 2019,

Per il corrente anna, in ottica di approccio graduale, la valutazione del rischio & stata condotla, sulla base
della metodologia ispirata a criteri di “prudenzialita” di cui al P.N.A. 2013, fondata sulle seguenti linee
progettuali;

a) identificazione di n. 7 indicatori per I'analisi del rischio inerente, tratti in parte dalle esemplificazioni
dell’A.N.AC., in parte da riflessioni interne volte a semplificare I'applicazione della metodologia e a
meglio declinarla al contesto della Societi;

INDICATORE 1 INDICATORE 2 INDICATORE 3 INDICATORE 4 INDICATORE 5 INDICATORE 6 INDICATORE 7
IN RELAZIONE AL
PROCESSD
IN RE AL
COMNSIDERATO 51 I
PROCESSD
RESLTRMON CONSIDERATC, I
L PROCESSD NON E L PROCESSO E PASSATO {ULTINI 5 S 7
IL PROCES SOTTOPDSTO GESTITD BNNI), EFIS0
IL PROCESSD ,50 HA |1\ ProOCESSO NON E '“‘ ¥ 1 o AVVERAMENTO DEL
PRESENTA PROFILI HILEVANZA TRACCIABILE CONTROLLIO] ISOLATAMENTE DA CORRUTIIVI O RISCHIO. 51
i ECONOMICA s mrrro ” i COMNTROLLI UM UNICO COMUNCUE DI REGISTRANG ;ﬂ EAnD
A e [DIRETTA G PARTE] RISULTANG NON SOGGETTO MALADMINISTRATION, T mn;an
¥
: W DIRETTA) EFFICACI N PUTTE O N ACCERTATI DALLA ECDJN o
{IN TLITTO (3 AN PARTE] PARTE} SOCIETA! et Mﬂ'm
[PROCEDIMENTO
E: ORGANEZATIV |
DISCIFLINARE] O DA i
AUTORITA' GIUDEIARIE
[TRIEUMALE)

b) valorizzazione di ciascun indicatore in termini di rilevanza “hasso” (verde), “medio” (giallo), "alte”
[rossa);

¢) articolazione dell’analisi in (i) analisi del rischio inerente (o rischio lordo) e rischio residuo (o rischio
netto);

RISCHIO INERENTE Rischiosith che o tiens conto delle mi,t_;un: ch_prevcnzium'. - gr:m:lr.':li. 2 .sr.u:ciﬁch:.'. {anche
conlemplate dal MOG 231) - in esscre presso la Societa

ischiosia che tiene conta delle misure di prevenzione - generali ¢ specifiche (anche

contemmlate dal MOG 2313 - in esserc presso o Societd o sul quale necorre attivarsi, von
RISCHIO RESIDUO S e S A e
Pintroduione di ulteriori misure di prevenzione, laddove il rating di rischiosita risulti ancora
stimato in "MEDIC

= definizione del “valore complessivo del rischio inerente” quale media tendenziale (ma non
matematica, i.e. criterio della c.d. “moda”) delle valutazioni qualitative rese in relazione ai singoli
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indicatori, sebbene non in via meccanicistica siccome ispirata al criterio di "prudenzialitd” ed aperta
possibilita a forme di ponderazioni correttive anche su iniziativa del RPCT;

* valorizzazione non solo dei rischi ma anche della efficacia delle misure di prevenzione (fe. a
contenimento dei primi) in termini di misura “migliorabile”, “adeguata” e “molto adeguata”;

= lattribuzione del roting di rischiosith in relazione al singolo processo & oggello di specifica
maotivazione.

Detta metodologia prevede che le valutazioni siano rese, con cadenza annuale, dai singoli responsabili dei
processi considerati (c.d. “risk self assessment”), ai quali - anche in occasione dei percorsi formativi -
vengona rappresentati gli strumenti di cui si é dotata la Societa per I'esecuzione dell’analisi.

Il RPCT verifica la coerenza e, prima ancora, 1a correttezza delle valutazioni svolte dai singoli Responsabili
intervenendo in caso di incongruita riconoscibili ovwero suggerenda valutazioni maggiormente prudenziali,
ove necessario.

Alla luce delle operazioni di cui sopra, & adollato il seguente schema logico, che sard oggetto di continuo
migliocramento ed implementazione negli anni a venire:

In merito alle risultanze della valutazione del rischio cosi operata si rinvia al gia richiamato Allegato n. 1 al
presente PTPCT.

6.6. Trattamento del rischio.

Nell'ambito della Fase 3 si & proceduto alla identificazione delle misure di prevenzione, anche nel raccordo
con quanto previsto dal MOG 231 della Societd, in osservanza delle recenti indicazioni di prassi o,
comungue, a quanto previsto, per le “societd a controllo pubblico” dalla Determinazione AN.AC. n.
1134/2017.

Secondo gli indirizzi dell’Autorita, il trattamento del rischio ¢ la fase tesa a individuare i correttivi e le
modalita pilt idonee a prevenire i rischi e tiene conto delle priorith emerse in occasione della precedeonte
sotto fase di ponderazione del rischio,

Sin dalla Determinazione n. 12/2015, I'A.N.AC. distingue tra “misure generali’ che si caratterizzano per il
fatlo di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione intervenendo in maniera
trasversale sull’'organizzazione e sulla struttura dell’Ente, e “misure specifiche”, cosi denominate per il
fatto di incidere su problemi specifici individuati in occasione della fase di valutazione del rischio.

Le misure generali sono obbligalorie, in quanto previste direttamente dalla legge o dal P.N.A. Le misure
specifiche, pur non essendo previste dalla legge, sono comungue fortemente raccomandate proprio
perché connesse a specifiche criticita di determinati processi / aree dell’Ente considerato.

Nell'ambito dell'attivita di implementazione delle misure generali e specifiche si & tenuta conto della
congruita delle singole misure da introdurre e, soprattutto, della loro sostenibilita da parte dei singoli Uffici
della Societa, in quanto destinatari delle misure medesime,

Per ciascuna misura (generale o specifica) & stato indicalo quanto segue:
" il responsabile dell'attuazione della misura:
" lostato di attuazione della misura (“in essere” / “termine di attuazione”):
= |'indicatore di monitoraggio;

= itarget ("valori attesi” e “impatti attesi”).
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6.6.1. Misure generali.

Gli ambiti di seguito illustrati costituiscono azioni e misure generali, finalizzate alla prevenzione della
corruzione, che la Societa & tenuta ad adottare in quanto previste direttamente dalla legge, dal P.N.A. elo
dalla Determinazione A.N.AC, n. 1134/2017.

In sintesi, si riportano a seguire le misure di livello generale.

MISURE DI LIVELLO GENERALE

FORMAZIONE OBBLIGA FDRM

INCONFERIBILITA E INEOMPATFBFUTA o INCARICHI, NDN(’H.I':‘ CASI DI DELITTI CONTRO LA P.A.

o
WHISTLEBLOWING
e o s

l CODICE ETICO

= e i —= —IZH
M5 ASTENSIONE IN CASD DI CONFLITTO DI INTERESS!
= = =
M6 REVOLVING DOORS / PANTOUFLAGE
el —= s
I M7 AZIONI DI SENSIBILIZZAZIONE E RAPPORTO CON LA SOCIETA CIVILE
=T === = —T=E
mMsa INFORMATIZZAZIONE DEI PROCESS I
= = == =
o ACCESSD TELEMATICO E RIUTILIZZO D DATI, DOCUMENTI E PROCEDIMENT
o T T = ==
M10 | FLUSSIHINFORMATIVI DI COORDINAMENTO NEI CONFRONTI DEL RPCT
sess == —
M11 GESTIONE DELLE RISORSE UMANE E FINANZIARIE IDONEE AD J'MPED.’RE LA COMMISSIONE DEI REATI
=
M12 | ROTAZIONE ORDINARIA (O MJSURE ALTERNATIVE) E smmm:wnm

M13 FORMAZIONE DI commrss:am ASSEGNAZIONE AGL UFFH.".' E CONFERIMENTO DI :NcAmcHr IN CASO DI

I CONDANNA PER DELITT!I CONTRO LA P.A.
e niies =T s
14 MONITORAGGID DEGLH INCARICH] EXTRAISTITUZIONALT I
P = ==

M5 I TRASPARENZA
I iz = —

mMile PATTO DVINTEGRITA’

——. = =

1) Formazione obbligatoria
La formazione riveste un’'importanza cruciale nell’ambito della prevenzione della corruzione.

A tal fine, il P.N.A. ha previsto la necessitad di un’adeguata programmazione di specifici percorsi di
formarzione, strutturati su due livelli:

= livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda I'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale), anche in relazione al
sisterma 231;

» Jivello specifico, rivolto al RPCT, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari/responsabili addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, | programmi e i vari
strumenti utilizzati per la prevenzione ¢ tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun
sopgetto nell’Ente, e tenuto conto, anche in questo caso, del sistema 231.

Il medesimo protocollo prevede altresi che la Societa assicuri I'organizzazione di attivita di formazione
permanente delle risorse umane aziendali attraverso metodiche di formazione strutturata verificando, tra
I'altro, il trasferimento dei principi etici che regolano lo svolgimento delle attivita.

Caratteristica dei percorsi formativi proposti sara la medularita, il cui obiettivo principale e di assicurare una
formazione puntuale e continua che possa essere declinata in base ai diversi livelli di responsabilita e ai
diversi livelli di “rischio” presenti nelle strutture dell’Ente, la cui articolazione di massima non potra
prescindere dai seguenti contenuti:
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a) una parte introduttiva che spieghi cos'e la corruzione, cosa rientra in tale fattispecie ai fini del
presente Piano, e le disposizioni previste dalla I n. 190/2012, compreso il conflitta d'interessi, il
Codice etico, anche nel raffronto con il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici;

b) il rischio della corruzione nel contesto aziendale, con la presentazione di esempi concreti applicati
all'ambiente reale ef/o a casi realmente accaduti, con esemplificazioni di comportamenti
apparentemente non dolosi che potrebbero invece rivelarsi fenomeni corruttivi;

c) lesplicitazione degli elementi per prevenire o arginare i fenomeni corruttivi, giungendo a dettagliare
il ruolo che ciascuno ha all'interno della propria organizzazione al fine di riconoscere e “controllare”
agni eventuale situazione di rischio;

d) approfondimenti (focus) propri delle aree a maggior rischio;
e) obhblighi di pubblicazione e accesso civico, semplice e generalizzato;
f] inecessari raccordi di trattazione con il Sistema 231,

Sintesi schematica dello misurg

Tempistica h ,
bl Indicatore di

Responsabile

Misura Azionl i 5 di : 2
dell’attuazione : monitoraggio
attuazione
RIPCT (salezione Cntra
del personale dicembire Valore atteso:
interessato ed 2026 100%
Individuazione dei
Formaziona, di livello docenti)
Formazione di Banetle, voto ity ) Esnlet
; spletamento
livello generale dlp?m.iem el del percorse Impatto atteso:
: Societa, della durata di sensibilizzazi del
(tutto il ey | : Formativo Sen razione de
personala) clrc? ,Ma’ Rur_lern " personale sui temi
dell'etica, dell'integrita o I Frattati
I twhistieblowing) Attestati dl'
partacipagzione
Questicnari di
gradimento
Entra : Professionalizzazione @
T dicembre Test di : aggiornamento del
Formazione di bl 2026 apprendimento I opey
. e e/ a distanza, di
Iivelln specifico livello specifica, di
[RPCT & 3 3 Bl Maggiore padranansa
o taglio tearico, tecnico .
Responsahili) s degli strumenti per
'I FFatluazions del PTPCT
|

2} Inconferibilita e incompatibilita di incarichi, noenché casi di delitti contro la P.A.

Il D.Lgs. n. 39/2013, recante disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilitd degli incarichi presso
le PP.AA. e presso gli enti privati in controllo pubblico, ha disciplinato:

= le particolari ipotesi di inconferibilitd di incarichi dirigenziali o assimilati in relazione all’attivita
svalta dall’interessato in precedenza;

® le situazioni di incompatihbilita specifiche per i titolari di incarichi dirigenziali e assimilati;

*  leipotesidiinconferibilita di incarichi dirigenziali o assimilati per i soggetti che siano stati destinatari
di sentenze di condanna per delitti contro |a pubblica amministraziane.

Con la Determinazione n. 1134/2017, 'ALN.AC. ha altres) precisato che:
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= per gli amministratori, le cause di inconferibilitd sono specificate, in particolare, dalle seguenti
disposizioni del D.lgs. 39/13:

- art. 3, comma 1, lett. d), relativamente alle inconferibilita di incarichi in caso di condanna per
reati contro la Pubblica Amministrazione;

- art. 6, sulle “inconferibilitd di incarichi @ componenti di organo politico di livello nazionale”;

= per i dirigenti, si applica 'art. 3, comma 1, lett. ¢}, relativo alle cause di inconferibilita a scguito di
condanne per reati contro la Pubblica Amministrazione;

» e situazioni di incompatibilita per gli amministratori sono quelle indicate, in particolare, dalle
seguenti disposizioni del D.Lgs, 39/2013:

art. 9, ripuardante le “incompatibilitd tra incarichi e cariche in enti di diritto privato regoloti o
finanziati, nonché tra gli stessi incarichi e le attivita professionali” e, in particolare, il comma 2;

- art. 11, relativo a “incompatibilita tra incarichi amministrativi di vertice e di amministratore di
ente pubblico e cariche di componenti degli organi di indirizzo nelle amministrazioni statall,
regionali e locali”, ed in particolare | commi 2 e 3;

- art. 13, recante “incompatibilitd tra incarichi di amministratore di ente di diritto privato in
controllo pubblico e cariche di componenti degli organi di indirizzo politico nelle
amministrazioni statali, regionali e locali”;

= per gli incarichi dirigenziali si applica I'art. 12 dello stesso decreto relativo alle "incompatibilitd tro
incarichi dirigenziali interni ed esterni e cariche di componenti degli organi di indirizzo nelle
amministrazioni statali, regionali e locali”.

La Societd, in conformita a quanto previsto dalla suddetta normativa, provvede a far sottoscrivere a tutli |
soggetti titolari di incarichi di amministrazione e dirigenziali (ove presenti) presso la medesima una apposita
dichiarazione relativa alle ipotesi di incompatibilita e inconferibilita e, successivamente, la pubblica sul
proprio sito web.

Coerentemente con quanto sopradetto, nel’apposita sottosezione di “Societa Trasparente” del sito web
della Societh sono pubblicate le dichiarazioni rese ai sensi dell'art. 20, del D. Lgs. 39/2013 dall'organo di
indirizzo (i.e. Consiglio di Amministrazione) e dei dirigenti (ove presenti).

In base alle indicazioni del PNA 2025, la Societd verifichera anche le cause di inconferibilita e incompatibilita
ai sensi del D.Lgs. n. 201/2022, mediante una dichiarazione autonoma rispello a quella prevista per il D.Lgs.
n. 39/2013.

Il RPCT verifica periodicamente la veridicita di guanto dichiarato dagli interessati, formalizzando i risultati di
siffatte verifiche, ed esercita i poteri che la legge e il presente Piano gli riconosce in relazione alla
contestazione di eventuali violazioni.

Sintesi schematica dello misurg

Tempistica
p, Indicatore di
% R di i g Target
dell’attuazione : monitoraggio
attuazione

Responsabile

Misura Azloni

|f?lb:l.-'*[’]l'l‘1l.'!i'ltl:l d.f_‘|.|£' cause || RPCT In pssere Adeguar.nenm Valore atteso:
di inconferibllith o degli atti di S0
incompatibilita negli conferimento
Inconferibilita e alll d.i aFtr'IbLiz'[DnE degli degli incarichi
Incompatibilita incarichi Impatti attesi:
(D.lgs. 39/2013) Facilitazions ad
cfficacia dei
contralli

27



Adozione di schemi In essere Aggiormamento Puntualita nella

standard di dello schema di richlesta,
dichiarazione di dichiarazione raccolta e
insussistenza delle monitoraggio
cause di inconferibilita delie

& incompatibilita, che dichiarazioni

soppetti devono
rendere allatlo dal
conferimento

dell’'incarico o, |
annualmente, nel corso
dal rapporto
1
Entro Formalizzazione I
dicembre dell’esito dalla
Yerifica in ordine allz 2026 verifiche (Report
veridicita dells di audit ai sensi
dichiarazioni rese dagli del d.lgs. n.
interessati 3afamaz)

3) Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblowing)

La Sociela, in attuazione di quanto previsto dal d.lgs. 10 marzo 2023, n. 24, di recepimento della Direttiva EU
23 ottobre 2015, n. 1937 si dota di una “Procedura Segnalazioni Whistleblowing”.

| soggettiinteressati sono tenuti a segnalare tempestivamente al RPCT qualsiasi notizia relativa alla violazione
di disposizioni normative, nazionali o dell'Unione europea, che lede l'interesse pubblico o l'integrita della
Societa, di cui il segnalante sia venuto a conoscenza in un contesto lavorativo, come definito dalla Procedura
adotlala.

La Societa, al fine di facilitare le segnalazioni al RPCT da parte dei soggetti che vengano a conascenza di
violazioni, anche potenziali, oltre ad assicurare la tutela dell’'anonimato nei limiti previsti dalla legge, ha
previsto pio maodalitd per 'effettuazione della segnalazione:

® a)in forma scritta, tramite piattaforma crittografata in corso di attivazione;

" b)in forma orale, mediante richiesta di incontro diretto con il RPCT entro il termine ragionevole e
comungue non superiore a dieci giorni lavorativi, previa fissazione di appuntamentao.

Il RPCT conserva le segnalazioni in via assolutamente riservata, secondo quanto previsto dalla Procedura.
Nel 2026 la Societa procederd con I'attivazione della piattaforma crittografata.

Nel corso del triennio di riferimento del presente Piano e, comungue, nel rispetto delle tempistiche indicate
dall’A.N.AC., la Societa provvederd all’aggiornamento della procedura, ove necessario, in base alle indicazioni
delle Linee Guida A.N.AC. in materia di whistleblowing sui canali interni di segnalazione, approvate con la
Delibera 4782025,

Sintesi schemuatico della misurg
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4) Codice Etico

Lo strumento del Codice Etico & una misura di prevenzione fondamentale in quanto le disposizioni in esso
contenute regolano in senso legale ed eficamente corretto il comportamento dei dipendenti e, di
conseguenza, indirizza le attivita della Societa.

Con Vintroduzione da parte del Legislatore di norme specifiche in materia di contrasto della corruzione
allinterno della Pubblica Amministrazione, & sorta la necessitd che, negli Enti di diritto privato in controllo
pubblico, il Codice Etico sia armonizzato e integrato con le disposizioni dettate dalla normativa
anlicorruzione,

Per Fintegrazione del Codice Ftico viene in rilievo, in particolare, il D.P.R. 16 aprile 2013 n. 62, recante il
“Cadice di comportamento dei dipendenti pubblici a norma dell’art. 54 del D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165", le
cui disposizioni trovano immediata applicazione solo nei confronti delle Pubbliche Amministrazioni di cui
all'art. 1, comma 2, del D.Lgs. 165/01, ma possono assumere valore orientativo anche per gli enti di diritto
privato in controllo pubblico.

Sul punto, occorre infatti rilevare come gia la Delibera A.N.AC. n. 75 del 24 ottobre 2013, recante “Linee guida
in materia di comportamento delle pubbliche amministrazioni {art. 54, comma 5, d.Igs. n. 165/01)" abbia
precisato che le previsioni del D.P.R. 62/2013, sebbene applicabili in via diretta solo alle "amministrazioni
pubbliche”, possano costituire un “[..] parametro di riferimento per leluborazione di codici di
comportamento ed etici da parte degli ufteriori soggetti considerati dalla legge n. 190/2012 (enti pubblici
economici, enti di diritto privato in controllo pubblica, enti di diritto privato regolati o finonziati, aulorita
indipendenti), nella misura in cui I'adozione dei codici di comportamento costituisce uno strumento
fondamentale ai fini della prevenzione della corruzione” (in tal senso, cfr., da ultimo, la Delibera A.N.AC. n.
177/2020).

Con particolare riferimento agli enti di diritto privato in controllo pubblico, il P.N.A. ha inoltre espressamente
previsto la necessity di adottare un Codice di comportamento che includa la regolazione dei casi di conflitto
diinteresse.

Piti di recente, I’A.N.AC., con la citata Delerminazione n. 1134/2017, ha previsto che: "Le societd integraro il
codice etico o di comportamento gia approvato oi sensi del d.lgs. n. 231/2001 oppure adottano un appoesito
codice, loddove sprovviste, avendo cura in ogni caso di attribuire particolare importanza ai comportamenti
rilevanti ai fini della prevenzione dei reati di corruzione. If codice o le in tegrazioni a guello gia adottato ai sensi
del d.lgs. n 231/2001 hanno rilevanza ai fini della responsabilita disciplinare, analogamente ai codici di
comportamento delle pubbliche amministrazioni: Finosservanza, cioé, pud dore luogo o misure disciplinari,
ferma restando la natura privatistica delle stesse. Al fine di assicurare I'attuazione delle norme del codice ]

29



opportune: al garantire un adeguato supporto interpretativo, ove richiesto; b) prevedere un apparato
sanzionatorio e i relativi meccanismi di attivazione quspicabilmente connessi ad un sistema per o roccofta df
segnalazioni delle wiolazioni del codice”.

Ebbene, SIA si ¢ dotata di un Codice Ftico, in seno al sistema di controllo ex D.Lgs. n. 231/2001, che costituisce
un essenziale strumento di regolamentazione dei comportamenti interni ed esterni, debitamente aggiornato
nel corso degli anni,

Al personale & stala fornita ampia informazione in merito al Codice Ftico aziendale, la cui ultima edizione,
approvata dal Consiglio di Amministrazione, & stata distribuita a tutti i dipendenti e viene consegnata ai nuovi
dipendenti.

Il Codice Etico & disponibile sul sito aziendale, nella Sezione “Societ Trasparante”.

In considerazione di quanto sopra, la Societa - con adempimenti a cura del RPCT - praovvedera, anche nel
raccordo con I'Organismo di Vigilanza, e ove necessario, all'aggiornamento del Codice rispetto a guanto
previsto dal succitato d.P.R. 62/2013, tenuto conto di quanto previsto dalla Delibera A.NAC. n. 177/2020, e
delle modifiche introdotta dal D.P.R. n. 81/2023,

Sintesi schematica della misura
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5) Astensione in caso di conflitto di interessi

L'art. 1, comma 41, della I. n. 190/2012 ha introdotto 'art. 6-bis della | n. 241/1990, il quale ha imposto una
particolare attenzione da parte dei responsabili del procedimento sulle situazioni di conflitto di interessi,

La norma contiene due prescrizioni:

= ¢ stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il soggelto competente ad
adottare il provwedimento finale e i titolari degli uffici competenti ad adottare attj
endoprocedimentali nel caso di conflitto di interessi anche solo potenziale;

® & previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggeetti.

Tale obbligo & stato recepito dall'art. 16 del D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 (cd. “Codice dei contratti pubblici®),
che rappresenta un importante riferimento per coloro che operano nell"Ufficio Acquisti.

Le regole appena esposte, sebbene scaturenti dall ordinamento propriamente pubblicistico, possono trovare
applicazione anche nei confronti delle societa a controllo pubblico, guando soggette al Codice, e a
prescindere dall’esercizio di attivita immediatamente di natura amministrativa,

In tal senso, al fine di ottemperare a tali disposizioni normative, nell'ambito del Codice Etico della Societa &
presente un‘apposita disciplina refativa all’astensione e alla segnalazione dei contlitti di interessi.
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Inoltre la Societd, ai fini della sensibilizzazione di tutto il persanale e dei collaboratori [ consulenti esterni,
assicura la messa a disposizione, di format per la comunicazione del conflitto di interessi nonché la
trattazione di casi concreti in occasione dei percorsi di formazione,

Tanto premesso, nel corso dell’anno 2026 il RPCT, con la collaborazione dei Referenti dell’Area
Amministrazione, coltivera le azioni necessarie per I'implementazione di nuovi medelli da utilizzare
nellambito dei processi di affidamento di lavori, servizi e forniture, in relazione ai vari soggetti che
intervengono nell'ambito del ciclo di vita dell'affidamento, e secondo le indicazioni operative di cui alle Linee
Guida A.M.AC n. 15 e del P.N.A, 2022

Sintesi schematica dello misura
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6) Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici

Ai sensi dell‘art. 53, comma 16-ter, D.Lgs. n. 165/2001 i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanna
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma
2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivitid della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto
dal presente comma sono nulli ed & fatto divieto ai soggetti privati che i hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti®.

Inoltre, I'art. 21, del D.Lgs. 38/2013 stabilisce che «Ai soli fini defl'applicazione dei divieti di cui al comma 16-
ter dell'articolo 53 del decreto legislativa 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, sono considerati
dipendenti delle pubbliche amministrazioni unche I soggetti titolari di uno degli incarichi di cui ol presente
decreto, ivi compresi i soggetti esterni con i quali l'amministrazione, | 'ente pubblico o l'ente di diritto privato
in controllo pubblico stabilisce un rapporto di lavoro, subordinato o autenomo. Tali divieti si applicano a far
dato dalla cessazione dell'incaricos.

In merito, I'A.N.AC. ha altresi precisato che i dipendenti con poteri autoritativi e negoziali, cui fa riferimento
Fart. 53, comma 16-ter del D.gs. n. 165/2001, sono i soggetti che esercitano concretamente ed
effettivamente, per conto della Pubblica Amministrazione / Ente di appartenenza, | predelti poteri e, dungue,
i soggetti che emanano provvedimenti amministrativi per conto dell'Ente e perfezionano negozi giuridic
attraverso la stipula di contratti in rappresentanza giuridica ed economica dell'ente (a titolo esemplificativo,
i dirigenti e coloro che svolgono incarichi dirigenziali, ad es. ai sensi dell’art. 19, comma & del d.lgs. 165/2001

% a) censi dellerl. 1, comma 437, della | n. 190/2012 “Le disposizions df cui all'articale 53, comma 16-ter, secondo periodo, del decreta legistative 30
marzo 2001, n. 165, infradotta dal comma 42, lettera I}, non sl applicana ai contratli gid sotteseritti alia dute df entrata n vigore della presents leqge”
[ossta alla dats del 28 novernbre 2012].
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o, negli enti locali, ai sensi dell’art. 110 del d.lgs. 267/2000, nonché coloro i guali esercitano funzioni apicali
0 ai quali sono stati conferite specifiche deleghe di rappresentanza all'esterno dell’ente)®.,

La disposizione trova applicazione anche con riferimento alle societd a controllo pubblico, peraltro in un
duplice senso: in ingresso o in uscita.

Pill precisamente, con la Determinazione n. 1134/2017, A.N.AC. ha precisato che, al fine di assicurare il
rispetto di quanto previsto all'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. n. 165 del 2001, le societs in controllo pubblico
adottino, anzitutto, le misure necessarie a evitare Fassunzione di dipendenti pubblici (i.e. provenienti da
Pubbliche Amministrazioni propriamente intese) che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto di pubbliche amministrazioni, nei confronti delle societd stesse
(pontouflage [ revolving doors in ingressa).

In secando luogo, e quanto al momento di exit dalla Societa, come da ultimo precisato dal PLNGA, 2019, in
forza di quanto previsto dall’art. 21, del D.Lgs. n. 39/2013, “negli enti di diritto privato in controlin, regolati o
finanziati, [definiti dal medesimo Decreto, n.d.r)], sono certamente sottoposti al divieto di pantoufiage gli
amministratori e i direttori generali, in quanto muniti di poteri gestionali: non sembra consentita una
estensione del divieto ai dipendenti, attesa la formulazione letterale del citato art. 21 che foriferimento solo
ai titolari di uno degli incarichi considerati dal d.lgs. 39/2013: il divieto di pantoufloge non si estende ai
dirigenti ordinari. Al riguardo, si rammenta che nelle linee guida di cuf alla delibera n, 1134/2017, con
riferimento alle societd in controllo e agli obblighi previsti all’art. 14 del d.lgs. 33/2013, é stata aperata una
distinzione fra | direttori generali, dotati di poteri decisionali e di gestione, e lo dirigenza ordinaria, che, salvo
casi particolari, non risulta destinataria di autonomi poteri di amministrazione e gestione. Coerentemente a
tale indicazione, i dirigenti ordinari sono esclusi dall’applicazione dell’art. 53, co.16-ter, del d.lgs. 165/2001,
a meno che, in base a statuto o a specifiche deleghe, siano stati loro attribuiti specifici poteri autoritativi o
negoziali” (pantouflage [ revolving doors in uscita).

Con Delibera n. 493 del 25 settembre 2024, I'A.N.AC. ha adottato le Linee Guida tema di c.d. "divieto di
pantouflage”. Con il provvedimento in questione, FAutorith ha fornito indirizzi interpretativi e operativi sui
profili sostanziali e sanzionatori riguardanti il divieto di pantouflage allo scopo di affinare le indicazion gia
elaborate in passato, orientando ancor meglio le amministrazioni/enti nella individuazione di misure di
prevenzione del pantouflage.

Con Parere del 28 novembre 2024, invece, I'Autorit3 ha stabilito che il divieto di pantouflage di cui all'art. 53,
comma 16-ter, d.Igs. 165/2001 risulta applicabile anche al dipendente assunto come guadro che svolga
funzioni equiparabili a quelle dirigenziali.

In attuazione di quanto precede, la Societa:

adotta misure per impedire 'assunzione di dipendenti owvero il conferimento di incarichi verso
coloro che versano nella condizione di cui all’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001;

- richiede ai soggetti titolari dei poteri in questione (poteri autoritativi o negoziali), ossia ai
compaonenti del Consiglio di Amministrazione e, ove ne ricorrano | presupposti, ai Dirigenti (ove
presenti), di rendere apposita dichiarazione agli effetti dell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs.
165/2001, per cio che concerne il cd. revolving doors per attivita successiva;
effettuata, a cura del RPCT, e in aderenza al modello operativo raccomandato dal P.NA, 2022, le
verifiche puntuali sui soggetti interessati dal divieto, mediante accessa alle banche dati a
disposizione dell’Ente, all'uopo redigendo apposito verbale di verifica;
segnala, a cura del RPCT, all’A.N.AC. e alle ulteriori Autoritd competente le ipotesi di violazione
del divieto, come riscontrate in sede di verifica.

Sintesi schematica della misurn

*Clr. Orientamento &.MAC, n, 2 del 1 febbrain 2015,
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7) Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societd civile

Uno degli obiettivi strategici principali dellazione di prevenzione della corruzione & costituito dalla risonanza
dei fatti di cattiva amministrazione / corruttela, rispetto ai quali assumone particolare importanza le arioni
di sensibilizzazione verso I'utenza, i cittadini e gli stokeholders della Societa.

Una prima azione in tal senso, in particolare, consiste nel dare efficace comunicaziene e diffusione alla
strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e alle connesse misure.

Considerato altresi che I'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito e
di fiducia nei rapporti con i cittadini, gli utenti e le imprese, alimentata dal funzionamento di stabili canali di
comunicazione, la Societd prowvede a evidenziare sul proprio sito web le specifiche modalitd di
comunicazione per i portatori di interesse e dei rappresentanti delle categorie di utenti e di cittadini rispetto
all'azione della Societa medesima,

La Societa provvede - con adempimenti a cura del RPCT - altresi alla pubblicazione sul proprio sito web del
PTPCT & dei relativi aggiornamenti, aviando periodiche fasi di consuftazione pubblica come previsto dal
PN AL

Inaltre, la Societd assicura un canale telematico riservato e differenziato per consentire a soggetti esterni di
effettuare la comunicazione da e verso il RPCT che abbiane ad oggetto comportamenti di natura corruttiva
posti in essere dal personale di SIA.

Sintesi schermatica defla misura
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33



e
Consultazione RPCT In essere Adozione della
| pubiblica del Pianc procedura Valore atteso:
1003 i
L Apertura di canali
Acion di per la disamina Impatti attesi;
sensibilizzazione e dei reclami Ditfusione della
rapp.nrt‘u g la dell'utenza aventi cultura della legalits e
societa civile rilevansa ai sensi dell'integrita
della l. n.
190/2012
1 i

8) Informatizzazione dei processi

Come previsto sin dal P.N.A, tale misura dovrebbe consentire, per tutte le attivity della Societa, la
tracciabilita dei processi con l'individuazione delle responsabilita per ciascuna fase.

La Societa ha intrapreso alcune iniziative per 'automatizzazione di procedimenti/processi, e precisamente,
relativamente ai servizi effettuati a mezzo di specifico contratto di servizio infragruppo o eventualmente
mediante affidamento a soggetti terzi:

®  Anagrafica dei dipendenti.

= Protocollo generale,

® Piattaforma informatica per effettuare gli ordini di acquisto.
= Fatturazione elettronica;

= Sistema informativo aziendale.

Sintesi schematica della misura
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9) Accesso telematico e riutilizzo di dati, documenti e procedimenti

Tale misura consente I'apertura della Societa verso Pesterno e, di conseguenza, la diffusione del patrimanio
pubblico e il controllo sull’attivita da parte dell’utenza.

Attraverso le pubblicazioni nella sezione del sito web “Societd Trasparente”, la Societd provvede,
confarmemente a quanto previsto dalla legge, a rendere facilmente accessibili e riutilizzabili le informazioni
di cuial D.Lgs. n. 33/2013, nonché a rendere disponibile il presente Piano.
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A norma dellart. 1, comma 30, della I n. 190/2012, applicabile anche alle societa partecipate dalle
amministrazioni pubbliche e dalle loro controllate a norma del comma 34 del medesimo articolo, gueste
ultime, nel rispetto della disciplina sul diritto di accesso ai documenti amministrativi di cui al capo V della
legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni, in materia di procedimento amministrativo, hanno
I'obbligo di rendere accessibili in ogni momento agli interessati, tramite strumenti di identificazione
informatica, le informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi che li riguardano, ove
esistenti, ivi comprese quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e alla specifica Funzione
competente in ogni singola fase.

A tal fine la Societa provvede a mettere a disposizione la posta elettronica quale strumento per I'esercizio
del diritto di accesso da parte dei soggetti interessati, dandone evidenza in apposita sezione del proprio sito
webh,

Nel corso del 2022, tale canale & stato meglio disciplinato in seno al Regolamento Unico di Accesso, su cui si
dira nel prosieguo.

Sintesi schematica dello misurd

Responsabile Tempistica di Indicatore di

Misura Azioni

dell’attuazione attuazione monitoraggio

Messs & RPCT Ih cssere Presenza di
disposizione di informativa e Valori attesi:
Indirizzo dedicato indirizzo mail 1%
per 'aroesso sul sito
Accesso telematico Impatt] attesi:

e riutilizzo di dati, Eaviorlne 1l costarite
dncum_enh 4 dialogo con 'utenza
procedimenti Intaressata

S

10) Reporting neil confronti del RPCT

Come sopra anticipato, ai fini dell'adempimento delle rispettive funzioni in materia di anticorruzione e
trasparenza, il RPCT si awale del supporto e della imprescindibile collaborazione di tutto il personale
aziendale.

In particolare, ferma restando l'attivita di monitoraggio continuo diretlamente operata dal RPCT, i
Responsabili della Societd dovranno segnalare tempestivamente, per iscritto, eventuali disfunzioni ovvero
irregolarita riscontrale.

Ai fini della predisposizione della relazione annuale {entro il 15 dicembre o diverso termine indicato
dall’A.N.AC.) e dell’aggiornamento del presente Piano (entre il 31 gennaio di ogni anno), tali soggetli, ove
richiesto dal RPCT, sono altresi tenuti a trasmettere, all'indirizzo e-mail del RPCT, entro il 15 novembre, una
relazione dettagliata in merito all’attivitd di monitoraggio svolta nell’ultime anno, affinché il RPCT possa fare
riferimento ad ulteriori elementi e riscontri sull’intera organizzazione e sulle attivita della Societa.

Resta salva la possibilita, per il RPCT, di programmare sessioni di coordinamento annuali, al fine di
interloguire direttamente con ciascun dipendente.

Sintesi schemalica dello misuro

Respaonsabile Tempistica di Indicatore di

Misura Azioni i : 3 :
dell’attuazione attuazione manitoraggio
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Relasione di sintesi | RPCT Entroil 15 Relazione agli
dei Responsabili novembra di opni | atti dell' utticio Valori attesi:
degli uffici anno a altro del RPCI 100%

termine indicato

| dall’autoritd
] . Impatti attesi:
Repur?ang nei 1 Raccordo costanls
confronti del RPCT tra il RPCT &

responsabili delle
strutture (sistems I
reta)

11) Gestione delle risorse umane e finanziarie idonee ad impedire la commissione dei reati

La Societa garantisce un'idonea gestione delle proprie risorse umane e finanziarie attraverso la previsione
gfo il miglioramento delle seguenti attivita:

" per quanto possibile, la separazione delle funzioni, dei ruoli e delle responsabilit;
» formalizzazione delle fasi dei diversi processi;

= tracciabilith degli atti adottati nell’ambito dei vari processi:

= tracciabilita dei flussi finanziari;

= frasparenza, completezza e veridicita della rendicontazione;

* puntuale definizione dei poteri ¢ delle deleghe;

* laddove possibile, rotazione degli incarichi, in base allorganizzazione interna, e funzionale allo
svolgimento dell’attivita statutaria e al perseguimento dei correlati obiettivi;

® ricognizione e aggiornamento delle procedure esistenti.

Sintesi schematica della misura

Respansabile Tempistica di Indicatore di
v . i 5 Target
dell’attuazione attuazione monitoraggio
Adeguamento Cda fAD f Utfici | In essere Regolamento di
dell'orgznizzazions | competanti / organizzazione, Valori attesi:
dellz Societd ai RECE [per procadure O
) 4 principi sopra coordinamentao) interne, MoG 1
Gestione delle anucleat], 331, e PTPCT

risorsc umana a
finanziarie idonee
ad impedire la
commissione dei
reati

Impatti attesi:

I valorizzazione dei
principi di buona
organizzasione g
Kisk Monaggement

12) Rotazione (o misure alternative)
12.1) Rotazione ordinaria propria

Uno def principali fattori di rischio di corruzione & costituito dalla circostanza che une stesso soggetto possa
struttare un potere o una conoscenza nella gestione di processi carallerizzati da discrezionaliti e da relazioni
intrattenute con gli utenti per ottenere vantaggi illeciti.

26



D'altra parte, e come pill volte chiarito dall’A.N.AC. - anche con la citata Determinazione n. 11342017 - |a
rotazione non deve tradursi nella sottrazione di competenze professionali specialistiche ad uffici cui sono
ffidate gttivita ad elevato contenuto techico e professionale, né pub essere adottata ogni volta in cul dalla
rotazione scaturisca una “paralisi’ degli Uffici ovvero impatti negativi sulla continuita dei servizi resi
allutenza.

La succitata Determinazione ha peraltro provveduto ad individuare una misura alternativa alla rotazione,
ossia la od. “segregazione delle funzioni”, che attribuisce a soggetti diversiicom piti di: a) svolgere istruttorie
e accertamenti; b) adottare decisioni; c) attuare le decisioni prese; d) effettuare verifiche.

Tanto premesso, la Societd non versa nelle condizioni organizzative per poter operare la rotazione ordinaria
del personale, avendo un organico, in parte afferente ad altri knti, di soli 7 dipendenti.

Nondimeno nell’ambito del processo di aggiornamento/adeguamento di deleghe, ruoli e responsahilita, e
sempre che sia effettivamente implementabile, introduce meccanismi di “segregazione delle funzioni”
owero “condivisione dei processi®.

12.2) Rotazione straordinaria

Con Delibera n. 215 del 26 marzo 2019, recante “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria di cui all'art. 16, comma 1, lettera l-quater, del d.lgs. n. 165 del 20017, I'A.N.AC. &
intervenuto, con indicazioni confermate dal P.N.A. 2019, in tema di rotazione straordinaria del personale.

Nella Delibera richiamata, e relativamente alle societa in controllo pubblico (quale & SIA), sono chiariti |
termini delle due principali forme di rotazione straordinaria, ossia:

(i) l4 rotazione straordinaria di cui allart. art. 3, comma 1, della |. n. 97/2001 (c.d. trasferimento
obhligatorio), misura obbligatoria - a tutti gli effetti, per le societa in controllo pubblico, siccome
“enti u prevalente partecipazione pubblica”;

(ii) la rotazione straordinaria (strettamente intesa) di cui all’art. 16, comma 1, lett. |-quater, del
D.Lgs. n. 165/2001, misura raccomandata dall’/A.N.AC. in relazione alle societd in controllo
pubblico.

12.2.a) Il trasferimento obbligatorio ex art. 3, co. 1, della | n. a7/2001

U'art. 3, co. 1, della I. 27 marzo 2001, n. 97, recante “Norme sul rapporto tra procedimento penale e
procedimento disciplinare ed effetti del giudicato penafe nei confronti dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni”, stabilisce che “guando nei confronti di un dipendente di amministrazioni o i enti pubblici
ovvero di enti a prevalente partecipazione pubblica & disposto il giudizio per alcuni dei delitti previsti dogli
articoli 314, primo comma, 317, 318, 318, 319-ter, 319-quater e 320 del codice penale e dall'orticolo 3 della
legge 9 dicembre 1941, n. 1383, l'amministrazione di appartenenza lo trasferisce ad un ufficio diverso da
guello in cui prestava servizio al momento del fatto, con attribuzione di funzioni corrispondenti, per
inguadramento, mansioni e prospettive di carrierd, a quelle svolte in precedenza”.

Pili in dettaglio:

= |a norma ha introdotto per tutti i dipendenti - a tempo determinato e indeterminato (non solo i
dirigenti) - Vistituto del trasferimento ad ufficio diverso da quello in cui prestava servizio per il
dipendente rinviato a giudizio per i delitti richiamati (si tratta di una serie di reati molto pil ristretta
rispetto allintera gamma di reati previsti dal Titolo Il Capo | del Libro secondo del Codice Penale,
come richiamati sopra nella descrizione del significato di “corruzione” ai sensi della Legge
Anticorruzione);

» il trasferimento & obbligatorio, salva la scelta, lasciata all'bnte, “in relozione ulla propric
organizzazione”, tra il “trasferimento di sede” e "I'attribuzione di un incarico differente da quello gid
svolto dal dipendente”, in presenza di evidenti motivi di opportunita circa la permanenza del
dipendente nell’ufficio in considerazione del discredito che FEnte stesso pud ricevere da tale
permanenza {art. 3, co. 1, cit.).
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*  "qualora, in ragione dello qualifica rivestita, owero per obiettivi rmotivi arganizzativi, non sia possibile
attuare il trasferimento di ufficio, il dipendente é posto in posizione di aspettativa o di disponibifitd,
con diritto al trattomento economico in godimento salvo che per gli emalumenti strettamente
connessi alle presenze in servizio, in base olle disposizioni dell'ordinamento dell'amministrazione di
appartenenza” (art. 3, co. 2, cit.);

* in caso di sentenza di proscioglimento o di assoluzione, ancorché non definitiva, "2 in ogni casa,
decorsi cinque anni” dalla sua adozione (art. 3, comma 3), il trasferimento perde efficacia. Ma
I'Ente, “in presenza di ohiettive e motivate ragioni per le quali la riassegnazione all’ufficio

FEA

ariginariamente coperto sia di pregiudizio alla funzionalitd di gquest’uitima”, “pud non dare corso al
rientro” (art. 3, co. 4, cit.);

* in caso di condanna, per gli stessi reati di cui all'art. 3, co. 1, anche non definitiva, i dipendenti “sono
sospesi dal servizio” (art. 4). La norma chiarisce poi che la sospensionc perde efflicacia se per il fatto
¢ successivamente pronunciata sentenza di proscioglimento o di assoluzione anche non definitiva e,
in ogni caso, decorso un perindo di tempo pari a quello di prescrizione del reato (art. 4];

* Incaso di condanna definitiva alla reclusione per un tempo non inferiore ai due anni per gli stessi
delitti, ¢ disposta I'estinzione del rapporto di lavoro o di impiego (art. 5);

* nel caso di condanna alla reclusione per un tempo non inferiore a tre anni si applica il disposto
dell'articolo 32-quinguies, cod. pen.

In base a guanto precede, e coerentemente a guanto previsto dalla Delibera A.N.AC. menzionata, con
riferimento alle conseguenze del procedimento penale sul sottostante rapporto di lavoro del dipendente
di S1A, in relazione ai delitti previsti dagli artt. 314, comma 1, 317, 318, 319, 319-ter, 319-quater ¢ 320, cod.
pen. e dall'art. 3 della legge 9 dicembre 1941, n. 1383, ove concretamente integrahili, si prevede che:

a) in caso di rinvio a giudizio, per i reati previsti dal citato art. 3, la Societa, con decisione del Consiglio
di Amministrazione, trasferisce il dipendente ad un ufficio diverso da quello in cui prestava servizio
al momento del fatto, con attribuzione di funzioni corrispondenti, per inquadramento, mansioni e
prospettive di carriera, a quelle svolte in precedenza; tuttavia, in caso di impossibilitd (in ragione
della qualifica rivestita, ovvero per obiettivi motivi urganizzativi), il dipendente ¢ posto in posizione
di aspettativa o di disponibilita, con diritto al trattamento economico in podimento;

b) in caso di condanna non definitiva, il dipendente, con decisione del Consiglio di Amministrazione, &
sospeso dal servizio (ai sensi del richiamato art. 4);

¢) in caso di sentenza penale irrevocabile di condanna, ancorché a pena condizionalmente sospesa,
l'estinzione del rapporto di lavoro o di impiego pud essere disposta a seguito di procedimento
disciplinare (ai sensi del richiamata art. 5).

5l precisa che, secondo la Delibera richiamata, come confermata dal P.N.A. 2018, il trasferimento di ufficio
conseguente a rinvio a giudizio e la sospensione dal servizio in caso di condanna non definitiva, non hanno
natura sanzionatoria, ma sono misure amministrative, sia pure obbligatorie, a protezione dell'immagine di
imparzialita della Societa, diversamente dalla disposta estinzione del rapporto di lavoro, la quale ha
caraltere di pena accessoria.

5 precisa altresi che I'elencazione dei reati per i quali & prevista tale prima farma di rotazione ha carattere
tassativo.

A prescindere dai flussi informativi tra I'Autorita giudiziaria e la Societd & fatto obbligo, a tutti | dipendenti
della Societa, di comunicare 'avvio di gualunque procedimento penale nei loro confronti, sin dal primo atto
del procedimento penale di cui possa essere a conoscenza dell'interessato, in veste diindagato o, comunque,
diiscritto nel registro delle notizie di reato di cui all'art. 335, del c.p.p. La violazione di tale norma costituisce,
oltre che violazione del presente Piano, grave illecito disciplinare.

La misura del trasferimento obbligatorio si applica nei confronti di tutto il personale dipendente di SIA e,
comungue, a tutti coloro che collabarano con 1a Societd in forza di un rapporto di lavoro parasubordinato
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(collaboratori co.co.co, stagisti, tirocinanti, assegnisti di ricerca, laureandi, studenti, elc.).
12.2.b) La rotazione straordinaria ex art. 16, co. 1, lett. l-quater, del D.Lgs. n. 165/2001

La rotazione straordinaria - in senso stretto - di cui all’art. 16, co.1, lett. l-quater, del D.Lgs. n. 165/2001,
consiste in un provvedimento dellEnte cui afferisce il dipendente, adeguatamente motivato, con il quale - a
fronte della (mera) iscrizione del dipendente nel registro delle notizie di reato di cui all'art. 335, c.p.p. in
relazione ai delitti di cui alart. 7 della legge n. 69 del 2015 - viene stabilito che la condotta corruttiva imputata
pud pregiudicare I'immagine di imparzialita dell’ Amministrazione e con il quale, conseguentemente, viene
individuato il diverso ufficio al quale il dipendente viene trasferito.

Pur non trattandosi di un procedimento sanzionatorio, di carattere disciplinare, ¢ necessario che venga data
all'interessato la possibilita di contraddittorio, senza, perd, che vengano pregiudicate le finalita di immediata
adozione di misure di tipo cautelare.

Il provvedimento, poiché pud avere effetto sul rapporto di lavoro del dipendente/dirigente, & impugnabile,
in relazione a SIA, davanti al giudice ordinario territorialmente competente.

Come espressamente sottolineato dall’Autorita, “il provvedimento di cui all'art 16, co. 1, lett, l-quater] del
d.lgs. 165/2001 & attribuito alla competenza dei dirigenti generali nelle amministrazioni dello Stata, ma,
trattandosi di norma di principio, & sicuramente applicabile a tutte le amministrazioni df cui all’art. 1, co. 2,
dello stesso d.lgs. n. 165 (in virtit dell’art. 27 del medesimo decreto). Invece, pit di un dubbio & sollevabile
circa il fatto che sia applicabile obbligatoriamente per tutti gii altri soggetti esclus dall'applicazione diretta
del d.lgs. 165/2001, tra cui rientrano gli enti pubblici economici e gli enti di diritto privato in con troflo pubblico.
Resta fermo che a questi soggetti, espressamente richiamati dall’art. 3 dalla legge n. 97/2001, si applicano,
invece, le misure del trasferimento ad altro ufficio a sequito di rinvio a giudizio, nelle ipotesi ivi previste. La
soluzione pits equilibrata & quella di ritenere che il provvedimento motivate, con il guale I'amministrazione
valuta se applicare la misura, debba essere adottato obbligatoriamente nelle amrministrazioni pubbliche [di
cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs. n. 165) e solo facoltativamente negli altri enti del settore pubblico {enti pubblici
economici e enti di diritto privato in controllo pubblico). In entrambe i casi 'ente deve agire immediatamente
dopo avere avuto la notizia dell’avvio del procedimento penale”.

In ragione di quanto precede, SIA - ferma restando la piena applicazione della misura del trasferimento
obbligatorio di cui al I. n. 97/2001 - valutera se, acquisita la notizia della avwenuta iscrizione del dipendente
nel registro di cui allart. 335, c.p.p., procedere o meno all’adozione del provvedimento motivato onde
stabilire se applicare ed in che termini la rotazione di cui al D.Lgs. 165/2001 (i.e. rotazione straordinaria in
senso stretto).

Sintesi schematica della misura

Responsabile Tempistica di Indicatore di

Misura Azioni Target

dell'attuazione attuazione monitoraggio

Rotazione ordinaria §| RPCT In seda di Risultanse della
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delle funzioni delic adnttata, ..
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QEE0rE Segregazions Impatto atteso:
Rotazione considerato il dalle funzioni Contenimento |
{ordinaria e profilo delia 1 del rischio di
straardinaria) | SCEregazions eccessive
| delle funzioni concantrazioni di
potere in capo ad
Traslerimanto Consiglio di Adl evento Adozione del un unico saggatto
obbligatorio f Amministrazions proveedimento
Rotazione
straordinaria I
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13) Formazione di commissioni, assegnazione agli uffici e conferimento di incarichi in caso di condanna
per delitti contro la P.A. (M13)

Al sensi dellart. 35-bis, del D.Lgs. n. 165/2001, come introdotto dalla | 190/2012, “Coloro che sono stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo I del libro
secondo del codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'ocecesso o la selezione o
pubblic impieghi;

b} non possona essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizie forniture, nonché alla concessione o all'erogazione
di sovvengioni, contributi, sussidi, ousili finanziari o ottribuzioni di vantaggi economici o soggetti
pubblici e privati:

¢) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento oi lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere.

La disposizione prevista al comma 1 integra le leggi e regolamenti che disciplinano la formozione di
commissioni e lg noming dei refativi segretari”.

In attuaziane di quanto previsto dalla disposizione sopra richiamata, i componenti di {eventuali} commissioni
richiamate e i relalivi segretari rendono appasita dichiarazione, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R.
445/2000, nella quale attestano I'inesistenza di condanna per reati previsti nel capo | del titolo 11 del libro
secondo del Codice Penale, oltre all'insussistenza di situazioni di conflitto d'interessi o di cause di astensione.

Le dichiarazioni sono oggetto di controllo, a campione, da parte degli Uffici Legale e Societario o HR e Servizi
Generali, o, in caso di ragionevole dubbio, mirato ad opera del RPCT.

5i precisa che tale misura viene applicata dalla Societd in via volontaria per quanto riguarda le commissioni
giudicatrici eventualmente costituite per I'affidamento di lavori, servizi e forniture, nonché ai fini
dell'assegnarzione ai suddetti uffici.

Sintesi schematicy della misura

Templstica .
p‘ Indicatore di
7 ! di - T Target
dell’attuazione ! monitoraggio
attuazione

Responsabile

Misura Azioni

Acquisicsione delle || RPCT [/ Area Puntuale Presenza delle
| dichiarazioni ai Amministrazione dichiarazioni di Valari attesi:
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; bis, [ gs, della commissione dichiargsioni entro il
Formazione di g :
s 1ah/2001 ) [segrelario / 2024
co ke L : 4 ;
o i i Assenza di incarico di 1
A :-ebna?l?ne agll conflitta di assegnaziona alla
uffici e : e : : .
feri i interessi o Funzione Impatti attesi:
mean A ’ :
.mn ar o ', ullzriori cause di Kalforzamento del
incarichl in caso di : i ;
astensione controlli
condanna per
delitti contro la P.A.

14) Incarichi extraistituzionali

Sebbene non trovi applicazione, nei confronti della Societd, |a disciplina in materia di incarichi
extraistituzionali di cui all’art. 53, del D.Lgs. n. 165/2001, SIA verifica che i dipendenti svolgano, ove ammessi,
eventuali incarichi al di fuori del ruolo ricoperto in azienda esclusivamente a fronte di espressa autorizzazione

40



da parte della Societd e previa verifica in ordine all’assenza di situazioni, anche solo potenziali, di conflitto di
interessi.

Restano fermi gli obblighi di pubblicazione in tema previsti dalla legge.

Sintesi schematica della misura

Tempistica i
P Indicatore di
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Responsabile

Misura Azioni
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ordine all'assenza sltuazione di
| di conflitte di conflitto di
interessi interessi 1
|

15) Trasparenza

Relativamente alla trasparenza, intesa quale misura di prevenzione di livello generale, si rinvia alla Sezione Il
del presente Piano.

16) Patto d’'Integritd

L'art. 1, co. 17, della 1. 190/2012 prevede espressamente |'obbligo di introdurre negli avvisi, bandi di gara o
lettere di invito, clausole di rispetto della legalita la cui inosservanza pud essere sanzionata.

| Patta d’Integrita & un documento, presidiato da sanzioni, contenente una serie di condizioni dirette a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati che |a stazione appaltante richicde ai partecipanti alle gare,
permettendo cosi un “controllo reciproco” delle parti contrenti.

La legittimitd di questa tipologia di misure & sancita, tra I"altro, sin da una specifica determinazione della
Autorita di Vigilanza sui Contratti Pubblici (determinazione 4/2012 dell’AVCP), che ha evidenziato come
I'accettazione delle clausale sancite nei Protocolli di legalita, attraverso la presentazione della domanda di
partecipazione o dell'offerta, comporti in realta I'accettazione di regole comportamentali gia doverose per
tutti i concorrenti, e che in caso di loro violazione aggiungono anche sanzioni di carattere patrimoniale alla
comune consegpuenza dell’estromissione della gara.

Pertanto, in attuazione di quanto sopra, SIA prevede che tutti i contratti inerenti a lavari, servizi e forniture
debbano essere accompagnati dal Patto di integrita, sul modello della holding AGSM AIM, il quale costituisce
parte integrante del presente PTPCT.

In tutti gli avvisi, i bandi di gara, le lettere di invito, le Richieste di Offerta o formule analoghe di acquisto &
riportato che il mancato rispetto delle clausole contenute nel Patto d'Integritd costituisce causa di esclusione
dalla procedura.

Il Patto di Integrita di SIA & stato adottato nel corso dell’anno 2022,
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6.6.2. Misure specifiche e raccordo con il MOG 231

Al sensi della Determinazione A.N.AC. n. 1134/2017 “Il comma 2-bis dell’art. 1 della |, 190/2012, introdotto
dal d.lgs. 97/2016, ha reso obbligatoria I'adozione delle misure integrative del “modello 231 ", ma nor ha reso
obbligatoria I'adozione del modello medesimo, o pena di una alterazione dell'impostazione stessa del decreto
n. 231 del 2001. Tale adozione, ove le societd non vi abbigno gid provveduto, &, perd, fortemente
raccomandata, almeno contestualmente olle misure integrative anticorruzione. Le societd che decidono di
non adottare il “modello 231" e di limitarsi all'odozione del documento contenente le misure anticorruzione
dovranno metivare tale decisione. L'’ANAC, in sede di vigilanza, verificherd quindi ladozione e la qualitd delle
misure di prevenzione della corruzione.

Le societd, che abbiano o meno adottato il "modello 231%, definiscono le misure per la prevenzione della
corruzione in relazione alle funzioni svolte e allo propria specificitd organizzativa™,

Gia nell'ambito della propria Determinazione 8/15, I'A.N.AC. ha precisato che «lg definizione di un sistema di
gestione del rischio si completa con una valutazione del sistema di controllo interno previsto dal modello di
organizzazione e gestione del rischio sulla base del d.lgs. n. 231 del 2001, ove esistente, e con il suo
adeguamento quando cio si rivell necessario, ovvero con Pintroduzione di nuovi principi e strutture di controllo
quando I'ente risulti sprowvisto di un sisterna otto a prevenire i rischi di corruziones.

In relazione a quanto sopra, va evidenziato che la Societa da anni si & dotata di un MOG 231 nell'ambito del
quale sono compendiate una serie di azioni, procedure e protocolli utili a prevenire non solo la commissione
di reati contemplati dal D.Lgs. n. 231/01 ma altresi gli specifici rischi corruttivi considerati dalla . n. 190/2012
e dalla correlata prassi attuativa.

Per la trattazione delle misure specifiche 231/190, si rinvia alle parti speciali del MOG 231.

Il sistema preventivo della Societa si basa, in altri termini, sulla sinergica attuazione delle misure contenute
nel Modello 231 (che si intendono qui tutte richiamate) e nel presente Piano, secondo la logica di
integrazione richiamata dalla stessa Autorita, da ultimo nel P.N.A. 2019,

Ebbene, la Societa provvede ad assicurare il costante raccordo tra i controlli facenti capo ai due sistemi (231
e 190] e, dunque, tra il RPCT e I'Organismo di Vigilanza, con particolare riguardo ai flussi informativi {cfr.
guanto a seguire) e alle eventuali azioni strategiche da assumere in via condivisa.

Inoltre, la Societa - in occasione dell’aggiornamento periodico del presente PTPCT - procedera ad ottimizzare
le prescrizioni contenute nel Modello 231 in materia di prevenzione dei reati contro la Pubblica
Amministrazione con le misure contenute nel PTPCT medesimo, sempre nell'ottica di fare in modo che le
attivita del RPCT siano espletale in stretto coordinamento con I'Organismo di Vigilanza,
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Si riportano, a seguire, le misure specifiche, tratte dal MOG 231, ed imputate, secondo quanto descritto
nell’Allegato 1 al presente Piano, al sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza qui
considerato.

Per le specifiche delle singole misure, si rinvia al MOG 231.

Nel corso del 2026 la Societd procedera con Faggiornamento del MOG 231.

6.6.3. Certificazioni
a) UNIEN ISO 8001

= NEL 2023 SIA ha conseguito la certificazione del Sisterna di Gestione per la guality conforme alla
norma UMD EN ISO 9001 per I'attivitda di costruzione e gestione discariche (settore CA2B). La
certificazione & frutto della scelta volontaria dell'azienda che ha deciso di attuare un proprio sistema
di gestione per la ricerca sistematica del miglioramento in modo coerente, efficace ¢ soprattutto
sostenibile delle procedure di conduzione dell'impianto.

b) UNIISO 45001

= Nel 2023 SIA ha conseguito alla norma UN| 15O 45001 per Iattivita di costruzione e gestione
discariche (settore EA2E).

¢] UNIISO 14001

= Nel 2025 la Societs ha altresi conseguito la certificazione UNI IS0 14001 per [attivita di
Progettazione, costruzione e gestione di discariche e di impianti di trattamento e smaltimento rifiuti
non pericalosi.

6.6.4. Monitoraggio e verifiche del Soggetto Terzo

In ossequio alla direttiva IPPC (96/61/CE recepita con D.Lgs. 59 del 18.02.2005 e Direttiva 2008/1/CE) e alla
normativa nazionale e regionale conseguente, la societd applica il Piano monitoraggio e controlle (PMC)
approvato contestualmente all’emissione dell’Autorizzazione Integrata Ambientale con la definizione delle
attivita di autocontrolle proposte dal gestore e controllore indipendente e delle attivita di ispezione
ambientale da effettuarsi nell’arco di validitd dell’autorizzazione integrata ambientale, con lo scopo di
verificare il rispetto dellALA., la regolarita degli autocontrolli e la regolare trasmissione dei dati di
autocontrollo e monitoraggio all‘autorita competente (cosi come stabilito dall’art. 11 ¢.3 del D,Lgs 59/2005).

Per la discarica di Grumolo delle Abbadesse, é stato incaricato un soggetto terzo preposto all'applicazione
del PMC.

7. TRASPARENZA AMMINISTRATIVA
7.1. Principi e linee direttrici di SIA,

La Societa condivide e assicura la trasparenza della propria organizzazione e allivita, intesa quale accessibilita
totale dei dati e documenti detenuti, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione
degli interessati all'attivith amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

43



La Societa assicura 'adempimento degli obblighi di pubblicazione sul proprio sito istituzionale - Seziane
“Societa Trasparente” - nonché piena operativita all'istituto dell’accesso civico di cui all‘art. 5 e 55, D.lgs. n.
33/2013, e segnatamentea:

la tempestiva, esaustiva e corretta pubblicazione di tutti i dati indicati dal legislatore sul proprio sito
istituzionale, anche sotto il profilo del formato (di tipo aperto) da utilizzare e delle disposizioni in
merito al riutilizeo;

" la piena accessibilita ai dati aziendali nei limiti di quanto previsto dalla legge;
* la promozione della trasparenza quale principale misura di contrasto ai fenomeni corruttivi;

il costante adeguamento dei propri sistemi alle sopravvenute modifiche normative e di prassi,

7.2. La Sezione del sito istituzionale “Societa Trasparente”.

La sezione "Sociela Trasparente” del sito istituzionale di SIA & in continuo aggiornamento, ed & attualmente
oggetlo diinterventi diimplementazione al fine di dare compiuta attuazione alle innovazioni introdotte dalla
Determinazione A.N.AC, n. 1134/17 e dalle recenti indicazioni sulle modalita di assolvimento degli obblighi
di trasparenza per le procedure avviate dopo il 01/01/2024 contenute nel provvedimento ANAC n. 264 del
20/06/2023 e successivi aggiornamenti incluso relativo allegato, nonché dalle indicazioni di cui alla Delibera
n. 582 del 2023 relativa agli obblighi di trasparenza relativamente alla fase di agpiudicazione ¢ di esecuzione
per le procedure awviate fino al 31/12/2023 (assoggettate al decreto legislativo n. 50/2016 o al decreto
legislativo n. 36/2023).

La Societa ha istituito una apposita sezione, sul proprio sito web, denominata “Societd Trasparente”, che
dovra essere articolata secondo guanto previsto dall’allegato 1 alla Determinazione n. 1134/2017, come a
seguire sintetizzato;

Sottosezione di I° livello (Macrofamiglia) Sottosezione di I° livello

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Disposizioni generali trasparenza
Atti generali

Titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o
di governo

Organizzazione Sanzioni per mancata comunicazione dei dati

Articolazione degli uffici

Telefono e posta elettronica
=

Consulenti e Collaboratori Titalari di incarichi di collaborazione o consulenza

| Incarico di direttore generale |
e

| Titolari di incarichi dirigenziali

Dirigenti cessati

Dotazione organica

Personale Tassi di assenza

= i
Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e nan

dirigenti)

Contrattazione collettiva

Contrattazione integrativa

Selezione del personale F{eclutamcnto del personale
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Sottosezione di I° livello (Macrafamiglia) Sottosezione di lI° livello

Performance Ammaontare complessivo dei premi
= = —= = = =
. ) Societa partecipate
Enti controllati = . = -
Enti di dmttu prwatn controllati
= — ==
Attivita e procedimenti Tlpolngle di prGCF‘dlr‘ﬂEntD

Informazmru sulle smgnlL proredure in Icrmatn tabellare

et a i
Bandi di gara e contratti Atti dellu amm:mstmzlan: aggludmatrlrl e degli enti
apgiudicatori distintamente per ogni procedura
= =

=
Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi | Atti di concessione i
economici
e =S = Er
ek Bilancio
Bilanci = =

Provvedimenti
=

= - =-

: i ; ; ; Patrimonio immohbiliare

Beni immohili e gestione patrimonio —— e - - =
Canoni di locazione o affitlo

= ey -

Organo di controllo che svolge funzioni di O
[ U D = == =

=
= oAk
Controlli e rilievi sul’ Amministrazione || Organi di revisione amministrativa e contabile I
d oi_memsin
Corte dei Co r‘n’r[
e

Carta dei servizi e standard di qualttﬁ

Closs getion

Servizi erogati Costi contahlllzzau l

I Liste di attesa

Servizi in rete
=

Dati sui pagamenti

Pagamenti Indicatore di tempestivitd dei pagamenti

IBAN e pagamenti informatici

Atti di programmazione delle opere pubbliche
= — e s

Opere pubbliche - e e " : ;
Tempi costi e indicatori di realizzazione delle opere pubbliche

Informazioni ambientali I Informazioni ambientali

Prevenzione della Corruzione
= —

hecesso Civico

| Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche dati
— =

] . Dati ulteriori
Altri contenuti

Con Delibera n. 495 del 25 settembre 2024, recante “Approvazione di 3 schemi di pubblicazione ai sensi
dell’art. 48 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione
di cui al medesimo decreto - Messa a disposizione di witeriori schemi”, 'A.N.AC. ha diramato importanti
indicazioni sulle modalita di pubblicazione di taluni dati, alle quali la Societa si adegua.
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Mel 2026 tali aggiornamenti saranno ulteriormente implementati con le dispasizioni previste dalle Delibera
AN.AC. n. 497 del 3 dicembre 2025 “Approvazione di 5 schemi di pubblicazione ai sensi dell’art. 48 del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai fini dell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al medesimo
decreta” e n. 481 del 3 dicembre 2025 “Modificazione della Delibera n. 495 del 25 settembre 2024
“Approvazione di 3 schemi di pubblicazione i sensi dell’art. 48 del decreto tegislativo 14 marza 2013, n. 33,
ol fini dell‘assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al medesimo decreto - Messa a disposizione di
ulteriori schemi”, pubblicata sul sito dell’Autorita il 13 novembre 2024 can avviso in Gazzetta Ufficiale n. 16
del 21 gennaio 2025”.

7.3. Articolazione delle responsabilita in tema di trasparenza.

NellAllegato 2 al presente PTPCT sono indicati i soggetti sui quali gravano gli obblighi di elaborazione e
pubblicazione dei singoli dati, documenti o informazioni oggetto di pubblicazione obbligatori agli effetti
dell’Allegato 1 alla Determinazione A.N.AC. n. 1134/2017.

Il personale afferente ai vari Uffici, ciascuno per la propria area di competenza, supporta i Responsabili
relativamente:

1) alla raccolta ed elaborazione dei dati da pubblicarsi ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e della ulteriore
narmativa e prassi vigente;

'} al trasferimento dei dati;
3] all'aggiornamento e monitoraggio dei dati,

In particolare, si riportano, a seguire, ed in via schematica, le funzioni dei diversi “attari® che intervengono
nella gestione del ciclo di vita degli adempimenti trasparenza.
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Descrizione delle funzioni Incaricato

® Assicurd, invia autonoma o su richiosta del Responsabile di Ufficio di SIA
Responsabile RPCT, la produzione, I'elaborazione /o OVVErn
dell’elaborazione / I'individuazione del documento, del dato o Responsahile della elaborazione, |
individuazione del dato dellinformazione oggetto di pubblicazions, eventualmente a mezzo del
e della relativa verificandone |z correttezza e la chiarezza personale di AGSM AIM ora MAGIS
validazione I w Assolve alla validazione di cui all’All. 4 alla | aironte del contratto di servizio
L DE|iEIEI’EI A MAC N, 495/2024 intervenuto con 514
v Assicura la trasmissione del documento, del
dato o dell’informazione alla competente
slruttura preposta alla pubblicazione sul sito Responsabile di Ufficio diSIA - §
istituzionale della Socicta, ove non _Ber )
Responsabile della coincidente Responsahile della elaborazione,
trasmissione del dato euentua!mentea mozzo del
personale di AGSM AIM ora MAGIS
| a fronte del contratto di servizio
intervenuto con 51A
fi= = = — |
= Assicura la pubblicazione del documento, del Responsabile di Ufficio di SIA
dato o dellinformazione avvero
Responsabile della Responsabile della elaborazione,
pubblicazione del dato 1 euentua.imentea mezzo del
personale di AGSM AIM ora MAGIS
a fronte del contratto di servizio
intervenuto con S1A
r e . T =
e Assicura la prosenza, la completezza e I
I'aggiornamenta nei termini di legge del
documente, del date e dell'informazione
Respansabile del opgetto di pubblicazione
monitoraggio del dato | . o i | RPCT
Promuove ogni necessaria azione di
miglioramento ed implementazions della
Sezione “Socicta Trasparente” in relazione
alle novita normative e di prassi i

7.4. Standard di qualita della pubblicazione e validazione.

Conla Delibera n, 495 del 25 settembre 2024 I'A.N AC. ha approvato anche "allegato n. 4 "istruzioni operative
per una corretto attuazione degli obblighi di pubblicozione ex d.lgs. 33/2013" recante indicazioni in tema di
requisiti di qualita dei dati, procedure di validazione, controlli anche sostitutivi @ meccanismi di garanzia
attivabili su richiesta di chiungque vi abbia interesse®.

In propasito, il responsabile della validazione, in occasione dei flussi di pubblicazione, da atto della coerenza
o meno di quanto trasmesso ovvero direttamente pubblicata, rispetto ai seguenti criteri previsti dal D.Lgs. n.

* Lo indicazioni sono fornite alla luee di quanto previst dall’art. 48, co. 4, lett, b del d.lgs. 33/2013 con cui & richiesto all'Aurorita di definire, negll
standard, nei medelli o negli schemi predisposti, le disposizioni finalizzate a definire anche le procedure di validazione. In baze a quanto definita
nellalicgato 4, nonché dalle Liner Guida dell AGID, per validezione si inlende: «Un presuppostn necessario per lo pubbiicozione del doti ed &
propedeutica iy loro diffusione. Fssa viene definita come un processa che assicura o corrispondenea del dati finali {pubblicoti} con una serle o
carolleristiche gualitatives. Insltre, lo scopo dello volidazione & quells di: sAssicurare un certe livelio df qualitd of doli stess! medionte una sistematica
attivite di verifica che ne precede lo diffusions, meuto riguorde oflo comprensibilitd, comformilé e ollendiblitd del dari e delle informazieni da
pubblicore:s,
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33/2013 e, comungue, dalla Delibera A.N.AC. appena richiamata’.

CONFORMITA'

I Integrita

I 5l
WG
Complelezza o s
n| NO
Tempestivita | |
N NQ
Appiormamento o s
u L]}
Semplicitd di consullazione |5l
a [[0]
Compransibilita o sl
B MO
Omaogeneita 1 sl
O MO
Facile accessinilita e riutilizzahilith o sl
U MO
Coenfoermitd ai documenti in possesso dell'Ente | 5l
MO
Rizervatezza o s
Ll MO
MOTE
ESITO
0 Pubblicabile
LI Pubblicabile proveisoriamente
1l Non pubblicahile

71.5. Meccanismi di correzione

L'All. 4 della Delibera A.N.AC. 455/2024 prevede la possibilita di effettuare controlli, anche sostitutivi, sulla
corretta attuazione degli obhlighi di trasparenza, nonché attuare dei meccanismi di correzione®.

Relativamente ai controlli (recte, al monitoraggio), si rinvia al paragrafo in lema.

CQuanto ai meccanismi di correzione, vale quanto a seguire riportato:

‘ Secondo quanto previsto dall'All 4 alla Delibera 80,80, 4952023, «if responsabile delia validazions, pertanto, selozione § requisiti of qualitd
rispettati. Cuwalora | doti do pubblicore rsuiting in tutto o in parte non conformi efo non rispetios dei crilerd & gualita deilart. 6, il medesimeo
responsobile compila il campo ibere "NOVE?, specificand e corenze rilevate ed eventuall interventi correttivl do apporlore, i doto &

a) pubilicabile, in gueonle Luldi | reguisiti di qualite sono stati rspettab:
b) pubblicabile proveisoriaments, ooniquolvelto o oiffermild rilevate siann fevi & con riseevi di sostiteinll non appeno sione disponibill dati conformi;
) nor publiicedile, nelle misure in cui le diffarmitg siano macroscopiches.,

* Secondo quanto previsto dall'all, 4 alla Delibera AMAC, 495/2024: « meccanismi df geranzic e of correslone sone quelle procedure necessarie per
qarantire ig pubblicozivne dei dali, informozioni e documenti @ o quoliti degll stessi, Suddelli meccanismi sonn atrivabili anche su richiesto df chivngue
ne abbic interesse g, o tof fine, fe omministrozion doveebbero ossicorarne o pieno conoscibilitd ned propei $iti istilvzionali.

Lo funsgone of guranzio e correzione & articolota su divers lvelll di competenza d&f interventn seconda un grade df progresstvo inereio nell ossahimentn
di tale funzione secondo I seguente ordine:

1) il RPCT che, in victiy dei potari od esso attibultl dol decrelo lrosporenza, axsume le infzintive utill o superare le colliclld rifevate tro cwi, nellipatesi di
mancota pubbilcodone o dof roppresentozione non conforme of requisitl & guolitd del delo, sirivalge tempestivamente of responsobile delle
pubiblicozione efo della trosmissione del doto ¢ ne richicde Fodempimento.

2O e organisme con funzioni anologhe
3} Uargana di indirizzo paliticn, anche o seguito delfo comunivozions dio parte di ROCT & OV delle criticltd rlievale

4} ANAC, che riceve segnolozioni sui casi of mancatn o ritordote edemplmento deli obblighi of pubblicoziones.
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| Controllare il fundenamento delle procedurs di validazione finglizzale alfesatta rappresentazions dei dati decumenti @
infermaziani centormemente agli standard

O RPCT, tempestivameants
M Incasodiinerzia, nellerdine, entro 5 giorni dalla piena conoscenza della carenza ovvero dalla segnalazione:

- Organo di indirizzo

7.6. Bilanciamento trasparenza e data protection.

La trasparenza necessita di un coordinamento e di un bilanciamento con il principio di riservatezza e di
protezione dei dati persanali.

Invero, ai sensi dell’art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 33/2013, in particolare, la trasparenza deve essere attuato
nel rispetto delle disposizioni in tema di protezione dei dati personali.

Conseguentemente, anche in presenza degli obblighi di pubblicazione di atti o documenti contenuti nel D.Lgs.
33/2013, i soggetti chiamati a darvi attuazione non possono comungue rendere intelligibili i dati personali
non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della
pubblicazione. In tal senso si richiamano le previsioni del Regolamento UE 679/2016 (c.d. "GDPR”), nonché
le Linee Guida del Garante della Protezione dei Dati Personali del 2014 (e corrispondenti FAQ pubblicate sul
sito istituzionale), cosi come i pareri e gli ulteriori interventi del Garante in materia di pubblicazioni sul web.

Quale regola generale, pertanto, prima di procedere alla pubblicazione sul sito web istituzionale di dati e
documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, occorre
sempre verificare:

(i) che la disciplina in materia di trasparenza preveda uno specifico obbligo di pubblicazione;

(ii) che tale pubblicazione awwenga, comungue, nel rispetto di tutti i principi applicabili al
trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento. Lo stesso D.Lgs. n. 33/2013,
all’art. 7-bis, comma 4, dispone che “nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano
la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non
intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle
specifiche finalitd di trasparenza della pubblicazione”.

7.7. Accesso civico,

In attuazione di quanto previsto dal D.Lgs. n. 33/2013, come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, nonché dalle
correlate prassi intervenute in materia (in particolare, per le societd in controllo pubblico, la Determinazione
ANLAC. n. 1134/2017, nonché, nei limiti di applicabilita, la Delibera A.N.AC. n. 50/2013), la Societd si dota di
un apposito sistema di ricezione e gestione delle istanze di accesso civico di cui all'art. 5 del surrichiamato
Decreto Trasparenza.

Il Sistema di ricezione e gestione delle istanze di accesso civico (semplice e generalizzato) della Societa é stato
disciplinato da apposito Regolamento aziendale.

La finalita del Regolamento & quella di fornire indicazioni operative ai soggetti coinvolti nel procedimento di
ricezione e gestione delle istanze di accesso civico, indicando:

1) isopgetti cui @ consentito presentare 'istanza;

2) loggetto, i contenuti e le modalita di presentazione dell'istanza, anche in relazione al
dato/informazione/documento richiesto;

3) gli organi deputati a ricevere l'istanza;

4) le modalita di gestione dell'istanza e alla trasmissione dell’istanza medesima ai soggetti che sono in
possessa del dato/informazione/documenta richiesto;
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5) le responsabilita dei soggetti, a vario titelo, coinvalti nel procedimento di gestione dell'istanza:
6) la tenuta del registro degli accessi (docurnentale, civico semplice e civico generalizzato);

Le istanze di accesso civico, semplice o generalizzato, possono essere trasmesse indifferentemente tramite
mail, PEC. o posta tradizionale:

= seriguardanti documenti, dati e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria, al RPCT;

= se riguardanti documenti o dati non oggetto di pubblicazione obbligatoria, al Responsabile
dell’Ufficio che detiene il dato / documento oggetto di istanza di accesso.

Ai sensi dell'art. 2, comma 9-his, della |. 7 agosto 1990, n. 241, il titolare del potere sostitutivo &
I"'Amministratore Delegato.

Ai fini della formulazione delle istanze di accesso civico ovvero della istanza di riesame del RPCT & possibile
utilizzare i format reperibili sul sito della Societa, Sezione "Societa Trasparente”, “Accesso Civico”.

7.8. Focus per le pubblicazioni in materia di appalti

Mel P.N.A. 2023 (Delibera n. 605 del 15 dicembre 2023), gli obblighi di trasparenza nei contratti pubblici sono
ricostruiti secondo 3 differenti faltispecie, alle guali si rinvia.

CONTRATTI CON BANDI E AVVIS| FLIEBLICAT]
PRIMA C DOPO L 17 LUGLID 2023 FR Pubblicazione nella "Sezione Amministrazione trasparente” sottosezione “Bandi di gara
ESECUZIONF CONCLUSA ENTRO 1L 31 e contratt”, secondo le indicazioni ANAC di cui all'All, 9) &l PNA 2022,

mceEMers 2023

CONTRATTI CON BANDI E AVVISI FUBBLICATI
PRIMA O DOPO L 1P LuGLIO 2023 ma NON
| ANCORA COMCLUS! ALLA DATA DFL 31

Assalvimento degli obblighi di trasparenza secondo le indicarioni di cui al comunicato
sullavvio del processo di digitalizzazione che ANAL, d'intesa con il MIT, ha adottato

con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023,
DICEMBRE 2023 .
| Pubblicazione mediante invio alla BDNCP e pubblicazions in AT secondo quanto previsto
COMTHAT | CON BAMDI E AVVISI PUBBLICATI dalle disposizioni del nuovao Codice in materiz di digitalizzazione del cicle di vita de
poP L 17 GEMNMAn 2024 contratti di cui agli artt. 19 e sspp e dalle delibere AMAC nn.n. 261/2023 e n. 264/7023
(z relative Allegato 1) & successivi aggiornamenti,

7.9, Interventi in tema di accessibilita

In base a quanto riportato nel PNA 2025, «[’A.N.AC. ha riscontrato anche tramite la sperimentazione di
strumenti infermatici automatici (web crawling), alcune criticit diffuse accompagnate da una o pit
raccomandazioni per superarle. | RPCT e gli OIV, laddave riscontrassero le criticita rappresentate, potranno
adottare le soluzioni indicate pelle raccomandazionis.

Di seguito sono indicate le criticita e le relative raccomandazioni che la Societd esaminera per una corretta
gestione della Sezione “Socicta trasparente”:

Criticita

Raccomandazione

Mancata accessibilith  alle
informazioni nella sezione
AT del siti istituzionali

Va garantita la fruibilita dei contenuti pubblicati da parte di tutti, comprese le persone con disabilild visive,
matarie o cognitive, come indicato de AGID

| Mei siti istituzionali va prevista un'unica sezione AT senza distinzgione in perlodi lempuorsli diversi

50



1

Mancata riconoscibilitd della

Disomogeneaita

AT

Serione AT sul sito  del
fornitore con identitd vislva
diversa da guella

Pubhblicazions nella sezione
AT alla
normativa efo alle delibere |
AMLAC

non  conforme

Va conseatite Maccessn immediato alla scdone A7, senza necessita di passaggl Intermedi [evitando, ad esempio,
PassEgE I

il rinvino 2d altra sesione del sitn afn finestra di navigadione per accedere alla sszione AT)

Mella serione AT va rappresentala in modo cornpleto U'zlberatura e Witte le sottosezioni di cui wssa sl compone,

anche se alcuni obblighl non sono applicabili

secandn livelln, della secone &1 13 seguente precisazionc: "L'obbligo di pubblicazisne non & applicabile
all’ amministrazions”

|3 sottosezione di AT in cui le informazioni, dati & documenti sono pubblicati deve riportare |a data di

pubblicagone “iniziale” e quella del successivo Jggiornamentn
i

sezione AT

Wa utilizzata la denominagione "Amministrazione Trasparente” (o, in caso di societd, “Socield Trasparente”) e non
allre o diverse denominazioni o sbbreviagioni

Allz sezione AT va assicurato I'accessa tramite un Leslo con link

L'uso di un'immagine per indicare AT & consentita a condizione che la slessa riparti il testo "Amministrazione
Trasparente” con carstteri chiari, non deformati, con contrasto di color adeguato e che sia assodala ad un Testo
Alternativa che descriva 'immagine

nelle
modalita di pubblicazione
dei contenuti nella sezione
AT

Mancata indicizzazlane delle

informazloni della sezione

Le amministraziani/enti possono avalersi degli standard di pubblicazione predisposti ai sensi dell'arl. 48 del d.Igs,

n. 332013 e approvati con la delibers ANAC n. 4952024

Messuna barriera o limitazione deve condizionare ['accesso alla sezione AT, la ricerca & la consultazions delle
'

informazioni ivi pubblicale

dell’amministraziona

Mancata/difficile
accessibilita alla sezione AT
dai dispositivi moblil

Mellipatesiin cui la sezione AT di un' amministrazions/ente risulli ragglungibile tramite un site diverso dal proprio
{diverso nome di dominiofhosting), va mantenula la stessa identita visiva (visual brand) con Iidentificazione
dellamministrazions/ents

I eventuale fornilore del servizia di creazione della paging dedicara alla sezione AT deve riportare fedelmente

tutti quogli clementi caratteristici dell'amministrazione/ente di riferimento quall, ad esempia, il nome, il loge, l
natura giuridica, la visione, la mission sco. che ne denolano Fldentita @ personalita

Va assicurata un‘ssperienza ulenle fulda e infuitiva adottande un design responsive: utilizzare framework o

tecnnlngie che consenlana al layout del sito di adallarsi automaticamente zllz dimensiene dello scherma.

wa semplificata |a strurtura dei conLenutl: limitare la profondita di navigazione a quella indicats dalla normativa,

utilizzare gerarchie non complesse & mend a tendina ¢ collegamenti rapidi

“annu oltimizzati i documenti allugali: assicurars che i fle POF o sllri documenti siann leggitili anche su schermi

piceoli, in formale accessibile

Va testata la compatibilith mobile ¢ vanne swalti controlli periadici su vari dispositivi e browser per verificare fa

cormetta visualizzagione e funzionalita della sedone

\anna considerati i crikeri specilicl per Pottimizzazione su dispositivi mobili previsti dalle Linec guida di design per

i zervizi digilall della P& predisposte da AgID

8. SISTEMA DISCIPLINARE
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La violazione, da parte dei dipendenti ovvere di altri soggetti delle misure di prevenzione previste dal
presente Piano, costituisce illecito disciplinare, aisensi di quanto previsto dall’art. 1, comma 14, della . n.
190/2012. Si applica, in ogni caso, il C.C.N.L. di riferimento, cui si rinvia.

In particolare:
7]  Misure nei confronti dei dipendenti.

I procedimenti disciplinari nei riguardi dei dipendenti, il tipo e I'entitd di ciascuna delle sanzioni saranno
applicate, ai sensi di quanto previsto dalle vigenti norme di legge e di contratto, in relazione:

= allintenzionalita del comportamento o grado di negligenza, imprudenza o imperizia con riguardo
anche alla prevedibilita dell’'evento;

* al comportamento complessive del lavoratore con particolare riguardo alla sussistenza o meno di
precedenti disciplinari del medesima, nei limiti consentiti dalla legge;

u  alle mansioni del lavoratore;

¥ alla posizione tunzionale delle persone coinvolte nei fatti costituenti la mancanza;

" alle altre particolari circostanze che accompagnano la violazione disciplinare.

Il sistema disciplinare di cui sopra & soggetto a costante verifica da parte del RPCT e dal Consiglio di
Amministrazione.

b}  Misure nei confronti degli altri soggetti apicali (amministratori e sindaci).

In caso di violazione del Piano da parte di soggetti apicali diversi dai dipendenti il RPCT informera il Consiglio
di Amministrazione e il Collegio Sindacale i quali provvederanno ad assumere le opporlune iniziative previste
dalla vigente normativa.

c}  Misure nei confronti di soggetti terzi.

| comportamenti in viclazione del Codice Etico e del Piano da parte dei Soggetti Terzi aventi rapporti
contrattuali con la Societa (partners commerciali e finanziari, consulenti, collaboratari) sono sanzionati
secondo quanto previsto nelle specifiche clausole contrattuali che & dovere della Societd inserire nei relativi
cantralli

9. MONITORAGGIO DEL PTPCT
9.1. Monitoraggio e aggiornamento del Piano.

Come previsto nell’ambito della Determinazione A N.AC. n. 1134/17 gli enti in controllo pubblico sono tenuti
a individuare le modalita, le tecniche e la frequenza del monitoraggio sullattuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e trasparenza, anche ai fini del loro aggiornamento periodico, avendo cura di
specificare i ruoli e |e responsabilita dei soggetti chiamati a svolgere tale attivitd, tra i quali rientra il RPCT.

I medesimi Enti sono, altresi, tenuti al monitoraggio periodico e alla vigilanza sul corretto adempimento agli
obblighi di pubblicazione prescritti dal D.Lgs. n. 33/2013, come declinati dalla citata Determinazione, e
dettagliato sopra.

Nel’ambito della Societa, il RPCT provvede al monitoraggio periodico (e, comunque, semestrale) sullo stato
di attuazione delle misure di prevenzione programmate nel presente Piano e alla verifica puntuale delle
pubblicazioni sulla Sezione Socield Trasparente, secondo le tempistiche indicate nell’Allegato 2 al presente
PTPCT.

9.1.1. Metodologia sottostante al monitoraggio.
IIRPCT procede alla verifica dell'adempimento del presente Piano secondo le seguenti azioni complementari:

a) Moenitoraggio di primo livello (self assessment): raccolta d'informazioni, anche attraverso la
somministrazione di schede di monitoraggio elaborate dal RPCT medesimao.

Tale monitoraggio: (i) ¢ esteso a tutti gli Uffici e tutti | processi; (i)  svolto 1 volta [ anno,
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h] Monitoraggio di secondo livello (funzione di audit): verifiche e controll, anche documentali, presso
le strutture organizzative, previa elaborazione di un Piano di audit. Il RPCT, a valle dell'audit, redige
un apposito audit report.

Tale monitoraggio: (i) & campionario (I'identificazione del campione segue una logica che compendia
la rischiositd dei processi e criteri di rotazione; (i) riguarda specifici processi, come oggetto di
campionamento; (iii) & svolto 1 volta / anno.

In caso di evidenza negativa o segnalazione di un fatto illecito riconducibile alla nozione di “corruziong” come
considerata nel presente Piano, il RPCT procede ad espletare verifiche al fine di monitorare la corretta
attuazione del Piano da parte dell’Ufficio sottoposto a verifica, secondo guanto previsto dalla Delibera
ANLAC. n. 840/2018.

9.1.2. Monitoraggio degli obblighi di pubblicazione

Il monitoraggio della trasparenza - oltre all'attestazione annuale sul corretto assolvimento degli obblighi di
pubblicazione - i articola su due livelli.

1) Primo livello di monitoraggio (autovalutazione dei Responsabili): ciascun Responsabile provvede al
monitoraggio in merito alle pubblicazioni di competenza secondo le tempistiche indicate
nellAllegato 2 al presente PTPCT, nella corrispondente colonna. Gli esiti del monitoraggio in
autovalutazione sono trasmessi al RPCT;

2) Secondo livello di monitoraggio (monitoraggio stabile del RPC): il RPCT provvede al monitoraggio
agli effetti del d.lgs. n. 33/2013, in merito a tutte le pubblicazioni presenti in “Societd Trasparente”,
secondo tempistiche e campionamenti diversificati a seconda del tipo di dato / documento /
informazione, alluopo redigendo un apposito verbale di monitoraggio. Il monitoraggio del RPCT
riguarda;

- o stato della pubblicazione;
- laggiornamento;

- la completezza;

- lachiarezza;

- il formato;

- la coerenza co la disciplina in materia di protezione dei dati personali (GDPR), secondo le
indicazioni all’'uopo diramate dal Garante.

9.1.3. Rendicontazione in merito al monitoraggio del Piano e delle misure con riferimento all'anno 2025

In relazione allanno 2025, il monitoraggio del Piano, a cura del RPCT, ha riguardate - nell’ottica della integrale
revisione del sistema - tanto Iattuazione delle misure di livello generale quanto di livello specifico, nel
confronto con i diversi Responsabili dei singoli Uffici / Aree. Si rinvia per le risultanze alla relazione annuale
[anno 2025), redatta a cura del RPCT,

5i rappresentano, a seguire, i dati di maggiore interesse:
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Mon 51 sono verificati events cormuttivi o cpisodi di "n HiEisirG e e o risullano procedimenti disciplinan

Tutti | Regolamenti / le Procedure /i Protocolli in tema di antocorruzione, trsparenza ¢ 231 sono state aggiornati, Buona lailuasione

Mo sonu pervenite segnalaxioni y

strano violwsoni del 1 Lgs, 13 {inconfenbilitdincompatiilitd Ji incarichi ¢ cariche)

Mon si registrano particolan criticit nells tione della Sezione “Societd Trasparente” (Obhlizhi di pubblicazione)

¢ ¢ specifico). (Hiima

Mon sono pervenule istanze di accesso civieo (arl, 5, D.Los. 33/2013)

e Etico risulta alling ai chetbami della 1, 190/2002

9.1.4.  Flussiinformativi do e verso il RPCT

Ai sensi dell’art. 1, 9, lett. ¢), della I. n. 190/2012, il sistema di monitoraggio in materia di prevenzione della
corruzione si struttura in base ai seguenti flussi informativi:

Sopgetto coinvolto Flusso informativo

= Da RPCT: relazione quadrimestrale di sintesi sull’attivitd ellettuata o relazione
annuale sullo stato di attuazione del Piano e delle iniziative intraprese
Consiglio di
Amministrazione *  Verso RPCT: comunicazione al RPCT sull’assetto organizzative societario e su tutti
i cambiamenti che hanno un impatto a livello organizzativo e procedurale.
Eventuali segnalazioni di illecito pervenutle dall’osterno.

*  Da RPCT: dali inerenti alle violazieni del Piano riscantrate in corso d'anno che
possano rilevare in ottica di prevenzione dei rischi 231 (ad evento)

Organismo
di Vigilanza *  Verso RPCT: dali inerenti alle violadoni del MOG 231 riscontrate in corso d’anno
che possano rilevare in ottica di prevenzione dei rischi corruttivi e di
malgdministration (ad evento)
®  Da RPCT: dati inerenti alle violazioni del Piano riscontrate in corso d'anno che
possano rilevare in relazione all’ attivita di controllo assolta dal Collegio sindacale,
con particolare riguarda alla viclazione di leggi, regolamenti ¢ altre fonti, esterne
Collegio e interne a 514 (ad evento)
Sindacale

® Verso RPCT: dali increnti alle violazioni di cui sopra riscontrate dal Collegio
Sindacale in corso d'anna che possano rilevare in ottica di prevenzione dei rischi
corruttivi e di malodministration (ad evento)
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Soggetto coinvolto Flusso informativo

= ‘erso RPCT: ai lini della redazicne della relazione annuale ox art. 1, co. 14, | n.
1902012 [dati quantitativi e gualitativi delle segnalazioni e dei procedimenti
dizciplinari), da eseguire entro il 15 novernbre di agni anno l

Area Amministrazione

= Verso RPCT: (dati quantitativi e qualitativi dei contenziosi promossi da e conlro
la Societd aventi ad oggetto fatti di natura corruttiva / danno erariale), da
eseguire entro il 15 novembre di ogni anna,

u  Da RPCT: circolari e lines guida sull’attuszione del Piano

Responsabili »  Versa RPCT: necessitd di introduzione di cambiamenti procedurali nelle aree

di Ufficio aziendali a rischio reato, informativa sulle attivita gestite e che hanno rilevanza in
ambito anticorruzione; segnalazione o denuncia di crcostanzefcomportamenti
sospetti; risposte a specifiche richicste di informazioni

Enti pubblici *  Da RPCT: risposte o disponibilits informativa in relazione alle richieste pervenute I
e Autorita di vigilanza dalla Pubblica Amministrazione
I ===

s Verso RPCT: cittadini e stakeholders, utilizzando qualungue mezzo informativo o
il contatte e-mail del RPCT indicato sul sito dellz Socield, possono segnalare
eventuali fatti corruttivi che coinvolgono dipendenti della Socield o sopgetti che
intrattengono rapporti con la Socictd medesima

Cittadini e stakeholders

9.2. Riesame

Con cadenga annuale, il RPCT, anche nell’ambito di incontri all’'uopo organizzali e, comunque, mediante
somministrazione di apposite schede di lavoro, provvede, nel confronto con i singali Responsabili degli Uffici,
a verificare I'attualita e la coerenza organizzativa della mappatura dei processi, della valutazione del rischio
(identificazione, analisi e ponderazione) ed infine delle misure di prevenzione.

10. AGGIORNAMENTO E APPROVAZIONE DEL PIANO
10.1. Aggiornamento del PTPCT.
La Societd provvedera all'aggiornamento del presente PTPCT nei seguenti casi:

= approvazione annuale entro il 31 gennaio di ogni anno, secondo quanto previsto dall'art. 1, comma
8 dellal. n. 190/2012 o altra data che dovesse essere indicata dall' Autorita;

*  spopravvenute disposizioni normative che impongono ulteriori adempimenti;

= nuaovi indirizzi o direttive dell’A.N.A.C.;

= disposizioni normative e modifiche statutarie e/o organizzative sopravvenute che incidono sulle
finalitad e sulle attivita della Societa;

* puovi rischi non considerati in fase di predisposizione del presente Piano;

= aggiornamento del MOG 231, adottato dalla Societa ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001, che sortiscano
impatli sul presente Piano;

* adozione di nuovi Regolamenti o nuove Procedure, di ogni genere e con agni finalita, che sortiscano
impatti sul presente Piano,
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Ogni aggiornamento del Piano sara oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

10.2. Approvazione del PTPCT.

Il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza & stato elaborato dal RPCT
ed approvato dal Consiglio di Amministrazione.

I Fiano & diffuso verso tutto il personale e pubblicato sulla Sezione “Societd Trasparente” del sito istituzionale
della Societa, ai sensi dell’art. 10, comma 8, del D.Lgs. n. 33/2013.

ALLEGATI

Allegato 1 | Gestione del rischio

Allegato 2 | Obblighi i pubblicazione
Allegato 3 | Riferimenti normativi e di prassi

Allegato 4 | Obiettivi strategici
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